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SZANOWNI
PANSTWO,

oddajemy w Panstwa rece dokument, ktory powstat we wspétpracy Samorzadu Wojewodztwa
Matopolskiego z szerokim gronem partneréw spotecznych oraz gospodarczych. Wytyczylismy
W nim wizje rozwoju regionu w najblizszej dekadzie. Chcemy, aby zréwnowazony rozwdj
Matopolski prowadzit do podnoszenia jakosci zycia mieszkaricéw wszystkich obszaréw
regionu, a realizacja celéw Strategii przyczyniata do wzmacniania wiezi spotecznych i bu-
dowania poczucia dumy Matopolan z tego, co uda nam sie 0siggnac wspdélnym wysitkiem.

Szczegblne miejsce w Strategii zajmuje rodzina. Pragniemy, aby dzieki wspélnemu wysitkowi
Samorzgdu Wojewodztwa i jego partneréw w ciggu nadchodzacej dekady region stat sie
miejscem, ktére daje Matopolanom i ich rodzinom poczucie bezpieczenstwa i stabilnosci,
oparte na poszanowaniu wartosci duchowego i materialnego dziedzictwa, a jednoczesnie,
aby Matopolska byta regionem z dynamicznie rozwijajacg sie gospodarka bazujacg na inno-
wacjach, w ktérym troszczymy sie o srodowisko dla dobra nas samych i nastepnych pokolen.

Potrzeba zapewnienia bezpieczeristwa nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie pandemii
koronawirusa, ktérej skutki w 2020 roku w r6znym stopniu odczuta wiekszos¢ Matopolan.
Odpowiedziag Samorzadu Wojewd6dztwa na wybuch epidemii byto szybkie przyjecie i uru-
chomienie Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej, na co przeznaczylismy blisko miliard ztotych.
Dzieki tym Srodkom wiele szpitali otrzymato niezbedny sprzet medyczny, przedsiebiorcy
uzyskali wsparcie pozwalajace na dalsze prowadzenie dziatalnosci i utrzymanie miejsc pracy,
uczniowie i kadra pedagogiczna otrzymali pomoc w zakresie zdalnego nauczania.

Pandemia, ktérej skutkéw tak bolesnie doswiadczyto wielu z nas sprawita, ze zweryfikowa-
lisSmy priorytety nie tylko w biezacej polityce rozwoju wojewddztwa, ale takze w dtuzszym
horyzoncie czasowym. Szczeg6lny nacisk potozylismy w Strategii m.in. na takie zagadnienia,
jak: rozwoj e-ustug medycznych, zapewnienie adekwatnych do potrzeb kadr medycznych,
integrowanie systemow tacznosci i zarzadzania pomiedzy stuzbami odpowiedzialnymi za
bezpieczerstwo i ratownictwo w regionie, dostosowanie placéwek edukacyjnych do mozliwo-
$ci efektywnego prowadzenia nauki w trybie zdalnym, upowszechnianie w sieci dziedzictwa
kulturowego i oferty instytucji kultury, promowanie i upowszechnianie elastycznych form
$wiadczenia pracy, rozwoj cyfrowych kompetencji oraz ustug.

Chcemy serdecznie podziekowac tym wszystkim, ktorzy przyczynili si¢ do powstania tego
dokumentu, biorgc udziat w spotkaniach, warsztatach, debatach, przesytajagc nam swoje
postulaty, komentarze, pomysty na przedsiewziecia strategiczne. Wiele z tych gtoséw zostato
wykorzystanych w pracach nad Strategia. Ten dokument to nasze wspélne dzieto i wierzymy,
ze dzieki zaangazowaniu wielu srodowisk we wdrazanie strategii uda nam sie zrealizowac
ambitng wizje rozwoju. p

/

/
/

Witold Koztowski
Marszatek Wojewo6dztwa Matopolskiego
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WIZJA | CEL GROWNY

Strategia rozwoju jest zobowigzaniem Samorzadu Wojewo6dztwa Matopolskiego wzgledem
Matopolan. Zobowiazanie to zaciggniete zostato juz w 2000 roku, kiedy to na kartach
pierwszej Strategii ztozono deklaracje, zgodnie z ktérg Matopolska ma stac sie regio-
nem réwnych szans, wszechstronnego rozwoju ludzi i nowoczesnej gospodarki; silnym
aktywnoscig swych mieszkancdw, czerpigcym z dziedzictwa przesztosci i zachowujacym
tozsamos¢ w integrujacej sie Europie. Stusznos¢ tak sformutowanej wizji wojewddztwa
potwierdza fakt, iz pomimo dynamicznych zmian spoteczno-gospodarczych zachodzacych
W regionie oraz jego otoczeniu, nieprzerwanie stanowita ona zasadniczy punkt wyjscia
dla dziatan projektowanych w kolejnych strategiach.



Dzié, pomimo uptywu dwoch dekad od jej sfor-
mutowania, wizja rozwoju Matopolski w dalszym
ciagu pozostaje aktualna. Niemniej jednak dy-
namika oraz intensywnos¢ proceséw moderni-
zacyjnych powoduja koniecznos¢ dokonania
nie tylko korekty dziatan oraz mechanizmow,
ktérych wdrazanie ma przyczynic sie do jej
realizacji, ale rowniez modyfikacji samej wizji,
w taki sposob, aby odpowiadata ona wyzwa-
niom stojacym przed Matopolska w perspek-
tywie 2030 roku.

W 2004 roku, wraz z przystapieniem Polski do
struktur Unii Europejskiej, dla naszego kraju
zakonhczyt sie etap integracji rozumiany jako
geograficzne poszerzenie granic Wspoélnoty.

Dzi$ w ramach UE w dalszym ciggu trwaja in-
tensywne procesy zmierzajace do integracji
gospodarczej, walutowej, militarno-obronnej
i politycznej. Dlatego tez pomimo 16 lat obec-
nosci Matopolski w Unii Europejskiej, nadal
istotnym aspektem pozostaje pielegnowanie
i promowanie wartosci, ktére sktadaja sie na
fundament matopolskiej tradycji.

Tak jak miato to miejsce w trakcie formutowa-
nia pierwszej Strategii, rowniez dzis samorza-
dowe wtadze regionalne deklaruja chec oraz
gotowos¢ podjecia wspdlnego wysitku tak, aby
w ciggu nadchodzacej dekady Matopolska stata
sie miejscem, ktére daje Matopolanomiich ro-
dzinom poczucie bezpieczenstwa i stabilnosdi,
oparte na poszanowaniu wartosci duchowego
i materialnego dziedzictwa, a jednoczesnie
regionem z dynamicznie rozwijajaca sie gospo-
darka bazujaca na mysli technicznej, zmierza-
jacym w kierunku neutralnosci Srodowiskowej.

Dlatego tez podejmujemy zobowigzanie do
realizacji dziatan, ktére wypetnia trescig ni-
niejsza wizje:

Matopolska regionem réwnych szans
i wszechstronnego rozwoju Matopolan,
nowoczesnej gospodarki, odpowie-
dzialnie podchodzgcym do zasobéw
srodowiska naturalnego, silnym aktyw-
noscia swych mieszkancéw, czerpigcym
z dziedzictwa przesztosci, zachowujacym
swojg tozsamos¢ i aktywnie dziatajagcym
na rzecz integracji europejskiej.

Tak rozumiana wizja bedzie realizowana po-
przez cel gtéwny sformutowany jako:

Matopolska regionem zréwnowazonego
rozwoju w wymiarze spotecznym, gospo-
darczym, srodowiskowym i terytorialnym

Rozwdj wojewddztwa, stanowigcy urzeczy-
wistnienie zobowiazan regionalnych wtadz
samorzadowych wobec Matopolan, wymaga
mobilizacji nie tylko zasobdw organizacyjnych
i finansowych bedacych w dyspozycji admi-
nistracji regionalnej, ale rowniez tych, ktére
zarzadzane sg przez podmioty niezalezne od
niej. Dlatego tez realizacja wizji rozwoju re-
gionu wymaga od Samorzadu Wojewddztwa
angazowania w procesy rozwojowe mozliwie
najszerszego grona partnerow. Tylko w ten
sposéb mozliwe bedzie uzyskanie efektow
synergicznych, ktére pozwolg na wypetnienie
ambitnej wizji rozwoju Matopolski.
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Wyodrebnione w Strategii obszary nie majg uktadu hierarchicznego, lecz s3 wobec sie-
bie komplementarne. Sktadajace sie na poszczegblne obszary kierunki polityki rozwoju
stanowig powiazany z sobg logiczne uktad wzajemnie uzupetniajacych sie interwencji.

Relacje pomiedzy poszczeg6lnymi Obszarami Strategii zilustrowano na ponizszym

schemacie:
=
| |
KLIMAT

A

ROZWO] ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE

ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM




Wieloaspektowo$¢ zmian zachodzacych w wy-
miarze spotecznym, gospodarczym, srodowisko-
wym i przestrzennym wymaga od Samorzadu
Wojewddztwa opracowania zintegrowanej in-
terwencji publicznej, ktéra bedzie stanowié
skuteczng odpowiedz na wyzwania bedace
ich nastepstwem. Doswiadczenia samorzadu
regionalnego zebrane w trakcie dwoch dekad
planowania oraz wdrazania polityki rozwoju,
jednoznacznie potwierdzaja wiekszga skutecz-
nos$¢ interwencji bazujacych na komplekso-
wych (zarbwno w wymiarze rzeczowym, jak
i przestrzennym) dziataniach, niz tych opiera-
jacych sie wytacznie na podejsciu sektorowym.
Konsekwencjami stosowania podejscia sekto-
rowego s3 trudnosci z optymalizacjg zasobow
wykorzystywanych do realizacji dziatan, jak
rowniez z umiejetna identyfikacja oraz zarza-
dzaniem problemami wystepujacymi na styku
réznych sektoréow. Majac tego Swiadomos¢,
Samorzad Wojewo6dztwa Matopolskiego, juz
na poczatku prac nad Strategia, zadeklarowat
wole przygotowania oraz wdrozenia interwencji
publicznej czynigcej zadosc¢ zintegrowanemu
podejsciu do polityki rozwoju, na ktére skta-
daja sie:
> taczenie zréznicowanych typdéw dziatan
(infrastrukturalnych i tzw. miekkich) oraz
mobilizowanie partneréw regionalnych
Samorzadu Wojewddztwa (jednostki sa-
morzadu terytorialnego, przedsiebiorcow,
administracje rzadows, uczelnie, organizacje
pozarzagdowe) do podejmowania wspélnych
dziatan na rzecz rozwoju Matopolski;
> uwzglednienie przestrzennego wymiaru in-
terwencji opisanej w Strategii, dzieki czemu
mozliwe bedzie efektywne wykorzystanie
unikalnych potencjatéw Matopolski oraz lep-
sze zaadresowanie probleméw rozwojowych
jej poszczegblnych terytoridw.

Centralne miejsce w interwencji podej-
mowanej na kanwie Strategii zajma Ma-
topolanie oraz ich rodziny. Zasadniczym
punktem odniesienia dla dziatan wspiera-
jacych rozwéj regionu bedzie zwiekszanie
iwyréwnywanie szans rozwojowych ma-
topolskich rodzin. Dlatego tez wszelkie
aktywnosci Samorzadu Wojew6dztwa
zmierzajace do osiggniecia zrbwnowa-
Zonego rozwoju, zarbwno w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, srodowisko-
wym, jak i terytorialnym, inicjowane beda
z mysla o matopolskich rodzinach.

Podejscie to znalazto swoje odzwierciedlenie
w strukturze Strategii, ktérej podstawe stanowia
obszary, w ramach ktérych dokonano koncentra-
cji roznych dziatan wokét wyznaczonych celdw
szczegbtowych. To wtasnie cele zdefiniowane

dla poszczegblnych obszaréw maja stanowic
podstawe do wspélnych wysitkéw podejmowa-
nych przez Samorzad Wojewddztwa oraz jego
partneréw (przedsiebiorcéw, uczelnie, trzeci
sektor, pozostate jednostki samorzadu teryto-
rialnego, administracje rzagdowa). Dziatania skta-
dajace sie na interwencje planowane w ramach
poszczegblnych obszaréw nie s3 roztaczne, lecz
wzajemnie sie przenikaja i uzupetniajg, dzieki
czemu mozliwe bedzie uzyskanie efektu syner-
gii, kluczowego dla ich powodzenia.

W strukturze Strategii wyodrebnione zostaty

nastepujace obszary tematyczne:

> MALOPOLANIE —ktérego dziatania ukierunko-
wane s3 przede wszystkim na zapewnienie
jak najlepszej jakosci zycia mieszkancédw oraz
ich rodzin, co zostanie zrealizowane poprzez
zrobwnowazony rozwdj regionu w aspekcie
spotecznym, gospodarczym, przestrzennym
i srodowiskowym. Interwencja opisana w tym
obszarze obejmuje takze gosci przybywaja-
cych do naszego regionu w celu zaspokojenia
potrzeb zawodowych, edukacyjnych czy tez
zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego;

> GOSPODARKA —ktérego gtéwnym celem jest
dalszy rozwdj oraz umacnianie konkurencyj-
nej oraz innowacyjnej pozycji Matopolski
zarbwno w wymiarze krajowym, jak i mie-
dzynarodowym. Interwencja opisana w tym
obszarze bedzie wspierac¢ zréwnowazony
rozwoj gospodarczy, ktéry bedzie nastepo-
wat z poszanowaniem zasobow srodowiska
naturalnego, zas jego efekty beda stanowic
podstawe dobrobytu Matopolan;

> KLIMAT | SRODOWISKO — ktérego dziatania
beda koncentrowac sie nie tylko na ochronie
oraz racjonalnym korzystaniu z zasobow
Srodowiska naturalnego Matopolski, ale row-
niez na nadaniu im charakteru czynnikéw
wspierajgcych rozwéj gospodarczy regionu
oraz przyczyniajacych sie do poprawy jakosci
zycia Matopolan oraz ich rodzin;

> ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOIJEM —
ktérego dziatania koncentruja sie na wspie-
raniu realizacji polityk rozwoju samorzadu
wojewddztwa opisanych w pozostatych
obszarach. Mechanizmy oraz instrumenty
opisane w tej czesci Strategii beda nie tylko
przyczyniac sie do zwiekszania efektywnosci
dziatan prorozwojowych podejmowanych
na rzecz realizacji opisanych w niej celéw,
ale rowniez ukierunkowane beda na anga-
zowanie w ten proces mozliwie najwiekszej
liczby partneréw oraz Srodkow;

> ROZWOIJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE —
dziatania opisane w tym obszarze stano-
wig wyraz terytorializacji interwencji pu-
blicznej realizowanej na kanwie zapiséw
Strategii, w taki sposéb, aby w wiekszym
stopniu byta ona dopasowana do specyfiki
wyzwan rozwojowych, przed ktérymi stoja
poszczegblne czesci Matopolski. Obszar ten
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Gtowne kierunki polityki rozwoju

CEL SZCZEGOLOWY Gtéwne kierunki dziatan
W RAMACH OBSZARU
w zaden spos6b nie zastepuje dziatan opi-  cja przedsiewzie¢ strategicznych. W Obszarze
sanych w pozostatych czesciach Strategii, = Rozwoj Zréwnowazony Terytorialnie nie

lecz stanowi probe ich bardziej precyzyjnego  wskazano przedsiewziec strategicznych, gdyz
zaadresowania do potrzeb oraz lokalnych  Interwencje zaplanowane do realizacji w wy-
potencjatow poszczegblnych typdw teryto-  miarze terytorialnym beda adresowane do kon-
riow wystepujacych w Matopolsce. kretnych terytoridw — obszaréw strategicznej
interwencji — ktére ze wzgledu na swoja spe-
Cel gtéwny Strategii bedzie realizowany w ra-  cyfike i wystepujace tam problemy wymagaja
mach pieciu obszaréw tematycznych, dla kt6-  dodatkowego wsparcia, wykraczajacego poza
rych zostaty zdefiniowane cele szczegbétowe.  dziatania przewidziane dla catego wojewo6dz-
W kazdym z obszaroéw zostaty wyodrebnione  twa. W pozostatych obszarach tematycznych
gtowne kierunki polityki rozwoju, dla ktérych  przedsiewziecia strategiczne stanowig wybor
wskazano strategie postepowania oraz gtbwne  zadan do zrealizowania na poziomie regional-
kierunki dziatan. Osiggnieciu celow w czterech  nym przez samorzad wojewddztwa we wspot-
obszarach tematycznych ma stuzyc realiza-  pracy z partnerami.

10
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CEL SZCZEGOLOWY W OBSZARZE ,,MALOPOLANIE"

Zgodnie z zasada rozwoju spotecznie wrazliwego priorytetem
dziatan rozwojowych w wymiarze spotecznym bedzie dazenie do
poprawy jakosci zycia Matopolan iich rodzin. Polityka prorodzinna
obejmowac bedzie kompleksowe dziatania w réznych obszarach
zycia spoteczno-gospodarczego — poczawszy od dostepu do
opieki zdrowotnej, opieki nad dzieckiem, wysokiej jakosci edu-
kacji, a takze dobr i ustug kultury oraz pozostatej oferty czasu
wolnego (rekreacyjnej i sportowej), poprzez mozliwosc¢ uzyskania
satysfakcjonujgcego zatrudnienia, utatwiajacego godzenie roél
zawodowych i rodzinnych, na wsparciu finansowym i pomocy
w trudnych sytuacjach zyciowych konczac.

W wymiarze spotecznym rozw6j zrbwnowazony 0znacza rozwoj
Swiadomy demograficznie i odpowiedzialny spotecznie, tzn. wpro-
wadzajacy z jednej strony rozwigzania na rzecz tagodzenia zagro-
zen zwigzanych z procesami demograficznymi, z drugiej — dostoso-
wujacy kierunki interwencji do skutkéw tych zmian w taki sposob,
aby zapewnic wtaczenie w procesy rozwojowe wszystkich grup
spotecznych. Wyréwnywanie szans rozwojowych jest kluczowe
dla poprawy i zachowania sp6jnosci spotecznej. Pozostawianie
narastajgcych dysproporcji prowadzi bowiem do ,wypchniecia”
niektérych grup z proceséw rozwojowych, co w konsekwencji
utrwala ich ubozenie oraz wykluczenie spoteczne. Jednym z istot-
nych czynnikéw przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
bedzie budowanie solidarnosci miedzypokoleniowej.

Biorgc pod uwage powyzsze, cel szczegdtowy dla obszaru MALO-
POLANIE brzmi nastepujaco:

ROZWQJ SPOLECZNIE WRAZLIWY,
SPRZYJAJACY RODZINIE

13
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1. MALOPOLSKIE RODZINY

STRATEGIA POSTEPOWANIA

Wsparcie Matopolan i ich rodzin, w tym pomoc osobom w trudnej sytuacji zyciowej,
to priorytety dziatarn Samorzadu Wojewo6dztwa. W oparciu o istniejgce struktury pomocy
i integracji spotecznej rozwijane beda zr6znicowane formy oddziatywan, w miare moz-
liwosci indywidualizowane i profilowane dla konkretnych potrzeb. Dazy¢ bedzie sie do
poprawy dostepnosci i kompleksowosci ustug oraz szybkosci udzielania pomocy i jej
ciggtosci. Jednoczesdnie rozwijana bedzie oferta czasu wolnego adresowana do rodzin,
w tym projekty taczace rézne dziedziny nauki i kultury z aktywnym wypoczynkiem (w szcze-
gblnosci sprzyjajace integracji miedzypokoleniowej). W ten sposéb stworzona zostanie
interwencja publiczna wspierajaca Matopolan oraz ich rodziny na réznych etapach zycia.

Za niezwykle istotne uznaje sie wyréwnywanie
szans rozwojowych oraz zapobieganie zjawisku
dziedziczenia bezradnosci zyciowej. Dziatania
narzecz rodzin adresowane do dzieci i mtodzie-
zy ukierunkowane beda zatem na podnosze-
nie ich motywacji do nauki oraz ksztattowanie
prospotecznej postawy zyciowej i wiary we
wtasne mozliwosci. Wazng role w tym zakre-
sie przypisuje sie placéwkom wsparcia dzien-
nego — kluczowe jest zarébwno zapewnienie
optymalnej sieci tych placowek, jak i rozwoj
ich oferty. Istotne bedzie stworzenie systemu
oddziatywan edukacyjno-prewencyjnych ad-
resowanych takze do rodzin niewykazujacych
cech wykluczenia. Wobec wzrostu liczby dzieci
zroznego rodzaju dysfunkcjami oraz uwzgled-
niajac wyzwania, z jakimi mierzy sie rodzina
z dzieckiem z niepetnosprawnoscig, zagrozo-
nym niepetnosprawnoscia lub nieharmonijnym
rozwojem, za istotne uznaje sie rowniez wzmoc-
nienie systemu wczesnej diagnostyki i wspar-
cia rozwoju, tak aby dzieci z réznego rodzaju
trudnosciami byty obejmowane wielospecjali-
styczna interwencjg, zanim jeszcze ujawnia sie
problemy z zachowaniem czy nauka w przed-
szkolu lub szkole. W realizacji tych zamierzen
kluczowa jest poprawa dostepu do wysokiej
jakosci wsparcia, w tym poprzez wprowadzenie
mechanizméw wspotdziatania ré6znych podmio-
tow Swiadczacych ustugi odpowiadajace na
potrzeby dzieci na r6znych etapach rozwoju.
Komplementarnie realizowane bedzie wsparcie
w zakresie wczesnej wykrywalnosci i leczenia
wad wrodzonych i rozwojowych. Promowane
beda rozwigzania utatwiajace godzenie opieki
nad dzieckiem z pracg zawodowg, m.in. ustugi
opiekuncze nad dzie¢mi do lat 3 (uzupetnia-
ne o komplementarne dziatania realizowane
w ramach instrumentdw rynku pracy). Z mysla
o dzieciach pozbawionych opieki rodzicielskiej
kontynuowane bedzie wsparcie rodzinnych
form pieczy zastepczej.

Jako odpowiedz na postepujacy proces starze-
nia sie spoteczenstwa podejmowane beda dzia-
tania dedykowane seniorom, ukierunkowane
na podtrzymanie ich sprawnosci i aktywnosci
oraz wykorzystanie ich potencjatu w zyciu spo-
tecznym. Sprzyja¢ temu beda m.in. rozwigzania
na rzecz wzrostu aktywnosci edukacyjnej oséb
starszych, szczegblnie w zakresie kompetendji
cyfrowych (w tym na Uniwersytetach Trzeciego
Wieku, centrach aktywnosci seniora itp.), a takze
poprawy ich aktywnosci fizycznej. Réwnolegle,
w ramach instrumentéw rynku pracy, realizo-
wane bedga dziatania wspierajace aktywnosc
zawodow3a 0s0b starszych i 0séb z niepetno-
sprawnosciami. Nalezy dazy¢ do jak najdtuzsze-
g0 pozostawania 0osoby wymagajacej pomocy
w swoim $rodowisku, co pozwala jej zachowac
relacje spoteczne i dtuzej pozostac¢ samodziel-
n3. W kontekscie aktywizacji oséb starszych
i z niepetnosprawnosciami tworzone beda za-
tem, w bliskim otoczeniu miejsca zamieszkania,
przyjazne i dostepne przestrzenie spotkan,
ze zrbznicowang ofertg spedzania czasu wol-
nego, takze w wymiarze miedzypokoleniowym.
W celu poprawy jakosci zycia 0s6b potrzebujg-
cych pomocy w codziennym funkcjonowaniu
rozwijane beda ustugi opiekuncze i wspierajace
prowadzone w formach zdeinstytucjonalizowa-
nych, realizowane w miejscu zamieszkania lub
w najblizszym otoczeniu miejsca zamieszka-
nia osoby potrzebujgcej wsparcia (m.in. ré6zne
formy terapii zajeciowe]j, ustugi opiekuncze,
asystenckie itp.). Réwnolegle podejmowane
beda dziatania majgce na celu poprawe dostep-
nosciijakosci ustug pobytu dziennego i opieki
catodobowej oraz bezpieczenstwa sanitarno-
-epidemiologicznego w tych placéwkach, przy
czym w ramach wsparcia istniejacych oraz two-
rzenia nowych podmiotéw Swiadczacych tego
typu ustugi, istotne znaczenie przypisuje sie
rozszerzeniu ich oferty o wsparcie Srodowisko-
we. Komplementarnie rozwijane beda réwniez
ustugi dtugoterminowej opieki pielegnacyjno-



-opiekunczej oraz medycznej, a takze ustu-
gi wykorzystujace nowoczesne technologie
informacyjno-komunikacyjne, poprawiajace
bezpieczenstwo i komfort zycia 0séb starszych,
przewlekle chorych lub z niepetnosprawnoscia-
mi (teleopieka, telemedycyna).

Zintensyfikowane zostang réwniez dziatania
na rzecz wsparcia nieformalnych opiekundéw
0s6b wymagajacych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu. Poprawiony zostanie dostep
do ustug pozwalajacych na zmniejszenie ob-
ciazenia obowiazkami opiekufczymi, co utatwi
taczenie aktywnosci spotecznej i zawodowej
z opieka nad cztonkiem rodziny oraz pozwoli
na odroczenie w czasie koniecznosci catodobo-
wej opieki instytucjonalnej. Wsparcie obejmie
rowniez przygotowanie rodzin do umiejetne-
go postepowania z 0sobg wymagajaca opieki,
w tym tatwiejszy dostep do informacji i sprzetu
utatwiajacego opieke oraz pomoc psycholo-
giczna. Komplementarnie wdrazane beda roz-
wigzania majace na celu utatwianie godzenia
obowiazkéw rodzinnych (opiekuriczych) z praca
zawodowag oraz utatwiajace powrdt na rynek
pracy osobom, ktére sprawujg lub sprawowaty
opieke nad cztonkiem rodziny.

W celu zwiekszenia skutecznosci, jakosci
i efektywnosci ustug spotecznych kluczowa
jest poprawa warunkoéw pracy i prestizu stuzb
pomocy iintegracji spotecznej. Oprocz wsparcia
infrastruktury ustug spotecznych niezbedne
jest zapewnienie mozliwosci rozwoju kompe-
tengji i kwalifikacji kadr pomocy i integracji
spotecznej oraz stuzb zatrudnienia. W celu
lepszej koordynacji dziatan zintensyfikowana
zostanie wspétpraca tych stuzb. Ogromna wage
przyktada sie do takich form wsparcia, ktére
prowadzga do trwatej poprawy sytuacji 0séb nim
objetych, umozliwiajac efektywne petnienie rél
spotecznych i aktywnos$¢ na rynku pracy, bez
uzaleznienia od pomocy spotecznej. W celu
poprawy jakosci ustug spotecznych promowana
bedzie réwniez wspotpraca miedzysektorowa
podmiotéw Swiadczacych ustugi spoteczne,
w szczegblnosci stuzb publicznych z podmio-
tami ekonomii spotecznej oraz organizacjami
pozarzadowymi. Istotng role przypisuje sie tak-

2. OPIEKA ZDROWOTNA

STRATEGIA POSTEPOWANIA

ze systemowym rozwigzaniom dla inkubowania
i testowania innowacji spotecznych oraz ich
wdrazania i upowszechniania.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

11  Wsparcie rodzin w petnieniu funkgcji opie-
kunczo-wychowawczych:

1.1.1. Poradnictwo rodzinne oraz programy edu-
kacyjne na rzecz wzrostu kompetencji
wychowawczych rodzicéw.

1.1.2. Rozwijanie i sieciowanie ustug wczesnego
wielospecjalistycznego wsparcia rozwoju
dziecka.

11.3. Rozwdj ustug opiekunczych nad dzie¢mi
do lat 3.

1.1.4. Rozw6j ustug Srodowiskowych wspiera-
jacych funkcjonowanie rodziny.

11.5. Profilaktyka przemocy w rodzinie.

12. Kampanie edukacyjne przygotowujace
mtodziez do petnienia rél rodzinnych,
spotecznych i zawodowych, a takze pro-
pagujace idee wolontariatu.

13. Rozwdj oferty sprzyjajacej aktywizadji
iintegracji spotecznej, w tym w wymiarze
miedzypokoleniowym.

1.4. Pomoc osobom starszym i osobom z nie-
petnosprawnos$ciami poprzez Srodowisko-
we formy aktywizacjii wsparcia oraz roz-
wéj placéwek pobytu dziennego i opieki
catodobowej.

1.5. Pomoc osobom sprawujacym opieke nad
cztonkiem rodziny wymagajgcym wspar-
cia w codziennym funkcjonowaniu.

16. Integracja spoteczna oséb w szczeg6lnie
trudnej sytuacji zyciowej, w tym poprzez
dziatania w zakresie interwencji kryzy-
sowe].

17. Rozwdj mieszkalnictwa socjalnego, wspo-
maganego i chronionego.

1.8. Dziatania z zakresu systemu pieczy za-
stepczej zgodne z zasadami deinstytu-
cjonalizacji oraz wsparcie procesu usa-
modzielniania wychowankdw.

19. Poprawa skutecznosci, jakosci i efektyw-
nosci ustug spotecznych, w tym systemo-
we rozwigzania dla zapewnienia adekwat-
nych do potrzeb kadr pomocy i integracji
spotecznej.

Stan zdrowia w istotny sposob wptywa na jakos¢ zycia oraz aktywnos¢ zawodowa. Dla
poprawy jakosci, efektywnosci i odpornosci systemu opieki zdrowotnej w regionie za-
planowano kompleksowe i komplementarne dziatania, stwarzajace szanse na poprawe

sytuacji w perspektywie najblizszych 10 lat.

W sytuacji, gdy nadal ponad %5 obcigzenia zdro-
wotnego przypisuje sie behawioralnym czynni-
kom ryzyka, w celu jak najdtuzszego utrzymania

dobrego stanu zdrowia szczegblnie istotne po-
zostaja: edukacja zdrowotna w zakresie cho-
robotwoérczych czynnikéw ryzyka i zdrowego

A

OPIEKA
ZDROWOTNA
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stylu Zzycia oraz dziatania profilaktyczne stuzace
upowszechnianiu badan diagnostycznych.

Istotnym elementem dziatar majacych na celu
zapobieganie niepetnosprawnosci i minima-
lizowanie jej skutkéw bedzie zwiekszenie
dostepu do leczenia rehabilitacyjnego oraz
poprawa w zakresie wczesnej wykrywalnosci
wad wrodzonych i rozwojowych, umozliwiajace]
jak najszybsze podejmowanie leczenia i zwiek-
$zajacej tym samym szanse na ograniczenie
niedoboréw i dysfunkcji. Komplementarnie
podejmowane beda dziatania w zakresie
wczesnego wielospecjalistycznego wsparcia
rozwoju dziecka.

W kontekscie deficytow kadrowych w ochronie
zdrowia istotne beda dziatania majace na celu
zapewnienie adekwatnych do potrzeb kadr
medycznych (m.in. poprzez programy stypen-
dialne i programy podnoszenia kwalifikacji
zawodowych przez personel medyczny). Aby
zmniejszy¢ deficyty dobrze wykwalifikowanej
kadry w zawodach opiekuriczych oraz poprawic¢
jakos¢ opieki dtugoterminowej, prowadzone
beda zaréwno dziatania edukacyjne przygo-
towujace do tych zawodéw, z uwzglednieniem
przyuczania do zawodu pracownikéw z zagrani-
cy, jak i systematyczne szkolenia pracownicze
w zakresie postepowania opiekunczego.

Wobec zachodzacych juz proceséw demogra-
ficznych oraz prognoz w tym zakresie, kluczowe
znaczenie ma dostosowanie profilu réznorod-
nych swiadczen medycznych do potrzeb sta-
rzejacego sie spoteczenstwa.

nowej (w tym w formule zaktadéw opiekuriczo-
-leczniczych, zaktadow pielegnacyjno-opiekun-
czych, dziennych doméw opieki medycznej,
pielegniarskiej opieki dtugoterminowej domo-
wej, opieki paliatywnej i hospicyjnej). Wsparcie
placowek opieki catodobowej uwzgledniac be-
dzie rozwéj ich oferty (np. miejsca czasowego
pobytu, funkcje interwencyjne na bazie e-ustug
opiekunczych). Komplementarnie realizowane
beda dziatania w zakresie deinstytucjonalizacji
ustug opiekuriczych —rozwoju srodowiskowych
form wsparcia oraz teleopieki.

W zwiazku z rosnacg liczba os6b cierpigcych
na zaburzenia w sferze zdrowia psychicznego
konieczne jest rozwijanie profesjonalnej pomo-
cy na réznych poziomach wsparcia — nie tylko
ambulatoryjnej lub szpitalnej opieki psychia-
trycznej, ale takze w ramach ustug wsparcia
rodziny i systemu edukacji. Szczeg6lng wage
przyktada sie do dziatan edukacyjnych w za-
kresie promocji zdrowia psychicznego, w tym
profilaktyki uzaleznien, adresowanych do sze-
rokiego grona odbiorcéw (zaréwno dzieci i mto-
dziezy, jaki oséb dorostych), z uwzglednieniem
zawodow, w ktérych podstawowa wiedza na
ten temat jest szczegélnie istotna (nauczycieli
i pedagogdw szkolnych, personelu medycznego,
pracownikéw socjalnych, asystentow rodziny
iinterwentow kryzysowych, pracownikéw poli-
cji). Priorytetem bedzie rozwéj sSrodowiskowych
form opieki psychiatrycznej i psychoterapeu-
tycznej, w szczegblnosci wsparcie tworzenia
sieci Srodowiskowych centréw zdrowia psy-
chicznego dla dzieci i mtodziezy. Roéwnolegle
podejmowane bedg dziatania majace na celu

Epidemia COVID-19 pokazata, jak wazne i wciagz potrzebne jest ksztattowanie postaw i na-
wykow zwiekszajacych bezpieczenstwo zdrowotne. W ramach profilaktyki choréb zakaznych
za szczegblnie istotne uznaje sie dziatania na rzecz zwiekszania Swiadomosci znaczenia
szczepien ochronnych. Wdrazane beda réwniez rozwigzania organizacyjno-infrastrukturalne
zwiekszajgce bezpieczenstwo sanitarno-epidemiologiczne w podmiotach leczniczych.

16

Dazy¢ sie bedzie do ewolucyjnego przeniesie-
nia ciezaru leczenia z opieki szpitalnej na nizsze
poziomy $wiadczen opieki zdrowotnej. W tym
zakresie dziatania koncentrowac sie beda na
poprawie dostepnosci i poziomu $wiadczen
podstawowej opieki zdrowotnej oraz ambula-
toryjnej opieki specjalistycznej. Jednoczesénie
niezbedne jest zapewnienie wysokiej jakosci
ustug lecznictwa szpitalnego, w tym poprzez
rozwoj infrastruktury i wyposazenia.

Z mysl3 o osobach wymagajacych catodobowej
opieki, rozwijane beda ustugi opieki dtugotermi-

niwelowanie deficytéw w zakresie stacjonarnej
opieki psychiatrycznej, szczeg6lnie dla dzieci
i mtodziezy. Waznym elementem pakietu dzia-
tan na rzecz profilaktyki i leczenia zaburzen
psychicznych bedzie rowniez budowa systemu
pomocy i oparcia spotecznego dla 0séb z zabu-
rzeniami psychicznymiiich rodzin. Realizowane
beda takze dziatania w zakresie stworzenia
systemu telekonsultacji psychiatrycznych po-
miedzy osrodkami o réznym stopniu referen-
cyjnym i telewsparcia psychicznego.



Dla poprawy jakosci opieki zdrowotnej i jej
efektywnosci za kluczowe uznaje sie takze
wdrazanie systemowych rozwigzan sprzyjaja-
cych lepszej wspotpracy miedzy podmiotami
Swiadczacymi ustugi zdrowotne, a takze inwe-
stycje w infrastrukture i programy badawczo
-rozwojowe oraz w innowacyjne rozwigzania
w opiece zdrowotnej, w szczeg6lnosci rozwdj
e-ustug medycznych.

Wsparcie zasobdw systemu opieki zdrowotnej
ukierunkowane bedzie na wdrazanie nowocze-
snych technologii medycznych oraz wyréwny-
wanie istniejgcych deficytow. Dedykowanym
wsparciem zostanie objeta regionalna oferta
profilaktyki, diagnozowania i leczenia nowotwo-
row, zaburzen w sferze zdrowia psychicznego
dzieci i mtodziezy oraz choréb rzadkich, wraz
z kompleksowym wsparciem okotomedycznym
0s6b chorujacych iich rodzin.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

2.1. Dziatania edukacyjne stuzace podnosze-
niu $wiadomosci zdrowotnej spoteczen-
stwa oraz promocji zdrowego stylu zycia.

2.2.  Programy profilaktykii diagnostyki w za-
kresie istotnych dla regionu jednostek
chorobowych.

2.3. Promocja zdrowia psychicznego oraz
profilaktyka i leczenie zaburzen psy-
chicznych.

3. BEZPIECZENSTWO

STRATEGIA POSTEPOWANIA

2.4, Profilaktyka choréb zawodowych oraz
wczesne wykrywanie problemoéw zdro-
wotnych i zagrozen niepetnosprawnoscia.

2.5. Rozwdj diagnostyki prenatalnej ukierun-
kowanej na wczesne wykrywanie i lecze-
nie wad wrodzonych.

2.6. Edukacja spoteczenstwa w zakresie pro-
filaktyki chor6b zakaznych.

2.7. Systemowe rozwigzania dla zapewnienia,
adekwatnych do potrzeb, kadr medycz-
nych oraz kadr w zawodach opiekuniczych.

2.8. Wsparcie istniejacych oraz tworzenie
nowych placéwek swiadczacych ustu-
gi dtugoterminowej opieki medycznej
i pielegnacyjno-opiekunczej oraz wzrost
potencjatu terapeutycznego i rehabilita-
cyjnego tych placowek.

29. Rozwéj infrastruktury i wyposazenia
podmiotéw swiadczacych ustugi diagno-
styczne, lecznicze oraz rehabilitacyjne
(z uwzglednieniem istotnych dla regio-
nu jednostek chorobowych oraz choréb
rzadkich).

2.10. Rozwojinfrastruktury i programéw badaw-
czo-rozwojowych oraz wdrazanie innowa-
cyjnych rozwigzan w opiece zdrowotnej.

2.11. Systemowe rozwigzania dla wspotpracy
miedzy podmiotami $wiadczacymi ustugi
zdrowotne.

Tworzenie warunkdw zapewniajacych utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
(w ré6znym jego wymiarze) jest istotnym elementem wptywajacym na jakos¢ zycia
mieszkancéw regionu i odwiedzajacych go turystéw. Wazne jest ciggte budowanie
Swiadomosci spotecznej — uwrazliwianie mieszkancédw na roznego rodzaju sytuacje
kryzysowe, podnoszenie kompetencji dotyczacych unikania zagrozen i prawidtowych

reakcji w przypadku ich wystapienia.

W kontekscie epidemii COVID-19 istotne jest
rowniez wdrazanie rozwigzan organizacyjno-
-infrastrukturalnych zwiekszajacych bezpie-
czenstwo sanitarno-epidemiologiczne w pod-
miotach swiadczacych szeroko rozumiane ustugi
spoteczne (opiekuncze, lecznicze, edukacyjne,
kulturalne itp.).

Niezbedne jest utrzymanie biezacej gotowo-
Sci stuzb do reagowania w przypadku jakich-
kolwiek zdarzen zagrazajacych zyciu, zdrowiu
i mieniu. Istotnym elementem dziatan bedzie
doposazanie stuzb odpowiedzialnych za bez-
pieczenstwo, porzadek publiczny i ratownictwo
w specjalistyczny sprzet ratunkowy i szkolenio-
wy, poprawa warunkéw lokalowych oraz ciggta
aktualizacja wiedzy i umiejetnosci.

Dobra komunikacja, elastycznos¢ i wspo6t-
praca stuzb sa warunkiem koniecznym do
sprawnego niesienia pomocy potrzebujacym.
Zintegrowanie systemdw tacznosci i zarzadza-
nia pomiedzy stuzbami odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo i ratownictwo w regionie umoz-
liwi bardziej skuteczne reagowanie na potrzeby
0s6b znajdujacych sie w stanie zagrozenia.
Epidemia COVID-19 pokazata zupetnie nowga
skale wyzwan w tym zakresie.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

31 Wzmacnianie $wiadomosci spotecznej
w zakresie bezpieczenstwa:

3.1.1. Promocja postaw wrazliwosci i prawi-
dtowego reagowania w sytuacjach kry-
zysowych.

3.1.2. Edukacja w zakresie udzielania pierwszej
pomocy.

BEZPIECZENSTWO
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3.1.3. Dziatania informacyjno-edukacyjne na  3.32.1. Rozwdj infrastruktury i wyposazenia.

rzecz zwiekszania bezpieczenstwa wru-  3.3.2. Szkolenia pracownikéw stuzb.

chu drogowym. 3.3.3. Zapewnienie odpowiedniego poziomu
3.1.4. Dziatania informacyjno-edukacyjne na rezerw materiatowych.

rzecz zwiekszania bezpieczenstwa sani- 3.4, Rozwdj wspotpracy stuzb odpowiedzial-

tarno-epidemiologicznego. nych za bezpieczenstwo, porzadek pu-
3.2. Systemowe rozwigzania zwiekszajace bliczny i ratownictwo, w tym integracja sys-

bezpieczenstwo sanitarno-epidemiolo- temow ratownictwa oraz elektronicznego

giczne w podmiotach swiadczacych ustugi systemu zarzadzania bezpieczeristwem.

spoteczne.

3.3. Podnoszenie potencjatu stuzb odpowie-
dzialnych za bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo:

4. SPORT | REKREACIA

STRATEGIA POSTEPOWANIA

Sport stanowi wazny komponent zycia spoteczenstwa aktywnego i zdrowego. Priorytetem
w tym obszarze bedzie tworzenie odpowiednich warunkéw umozliwiajacych rozwoj
sportu i rekreacji w Matopolsce, a tym samym zwiekszenie Swiadomosci mieszkancow
regionu w zakresie pozytywnego wptywu aktywnosci fizycznej na zdrowie. Jednym
z dziatan niewatpliwie powinna by¢ budowa, rozbudowa oraz modernizacja ogélnodo-
stepnej bazy sportowo-rekreacyjnej, w tym infrastruktury przyszkolnej, ktéra pozwoli
na zwiekszenie jakosci i dostepnosci do obiektéw sportowych oraz dostosowanie jej
do potrzeb mieszkancow. W obszarze zainteresowania znajdujg sie przede wszystkim
przyszkolne boiska sportowe, sitownie plenerowe, skateparki czy pumptracki usytuowane
blisko miejsca zamieszkania, na ogélnodostepnych terenach zielonych.




Rownoczesnie nalezy zapewni¢ odpowiednio
atrakcyjng oferte sportowa i rekreacyjng, ktéra
sktania¢ bedzie mieszkancédw do uprawiania
aktywnosci fizycznej. Powinna by¢ kierowana
zaréwno do zawodnikéw, ktorzy uprawiaja sport
w rozumieniu rywalizacji sportowej, jak i 0s6b
deklarujacych rekreacyjne uprawianie aktywno-
$ci fizycznej. Tutaj istotng role odegrajg masowe
imprezy rekreacyjne kierowane do szerokiego
grona odbiorcéw. Wsparcie przez samorzady
terytorialne dziatan organizacji pozarzado-
wych pozwoli na przygotowanie atrakcyjnego
i wszechstronnego programu upowszechnia-
jacego kulture fizyczng, dostosowanego do
lokalnych potrzeb mieszkaricéw. Waznym
komponentem przygotowania odpowiedniej
oferty sportowej dla mieszancéw wojewddz-
twa, a w szczegblnosci mtodego pokolenia jest
przygotowanie i wspieranie wtasciwych progra-
moéw sportowych umozliwiajacych ich rozwoj
psychofizyczny. Uczestnictwo w atrakcyjnych
zajeciach wychowania fizycznego w szkotach
oraz organizacja pozalekcyjnych zajec spor-
towych w réznych dyscyplinach sportowych
jest waznym elementem zaszczepiania wsrod
najmtodszych ,bakcyla” uprawiania sportu i ak-
tywnego spedzania czasu wolnego. W tym celu
nalezy wspiera¢, wdrazac i rozwija¢ programy
zapewniajace mtodziezy uzdolnionej sportowo
iich opiekunom optymalne warunki szkolenia
sportowego i mozliwosci podnoszenia pozio-
mu sportowego do reprezentowania kraju we
wspotzawodnictwie miedzynarodowym. Proces
ten powinien by¢ réwniez wspomagany przez
system nagrdd i stypendidw dla mtodych spor-
towcdw, stanowiacych zachete do tworczego
wykorzystania swoich zdolnosci i do poko-
nywania trudnosci zwigzanych z taczeniem
aktywnosci sportowej z nauka.

Waznym czynnikiem na drodze mtodych za-
wodnikéw do mistrzostwa jest réwniez dobrze
wykwalifikowana kadra trenersko-instruktor-
ska, w tym szkoleniowcy, menadzerzy i kadry
pomocnicze, tj. m.in. psycholodzy sportowi,
fizjolodzy itp. Nalezy wdraza¢ programy, ktére
umozliwig kadrze szkoleniowej rozwoj swoich
kompetencji poprzez tworzenie warunkéw do
organizacji roznych form doksztatcania, w tym
wylkorzystanie tzw. dobrych praktyk, konsulta-
Cje, a takze dziatania wptywajace na poprawe
warunkow pracy.

Jednak, by odpowiednio realizowac cel, nalezy
przede wszystkim zadbac o poprawe dostep-
nosci sportowej infrastruktury treningowo-
-widowiskowej poprzez budowe, rozbudo-
we, modernizacje i utrzymywanie obiektow
oraz urzadzen sportu wyczynowego, a takze
zwiekszanie dostepu do juz istniejacych, lecz
nieefektywnie wykorzystywanych. Zapewnienie
sportowcom mozliwosci treningu na nowocze-
snych obiektach sportowych stanie sie odpo-

wiednim stymulatorem do osiggania lepszych
wynikoéw sportowych. Kompleksowe dziatania
na rzecz rozwoju sportu wyczynowego beda
niewatpliwie skutkowac zwiekszeniem liczby
reprezentantéw w kadrach narodowych.

Niezwykle waznym elementem wptywajacym
na rozwoj sportu s3 wydarzenia sportowe
o0 zasiegu krajowym oraz miedzynarodowym.
Popularnos$¢ sportowcdw, nowoczesne obiekty
i wysokiej rangi imprezy generuja popyt na
przemyst okotosportowy — ozywienie rynku
hotelarskiego, branzy gastronomicznej i rozryw-
kowej. Tego typu imprezy maja duze znaczenie
dla budowy wizerunku regionu jako swoistej
areny imprez sportowych, regionu, ktéry ma
potencjat zarébwno infrastrukturalny, jak i lo-
gistyczny do sprostania wymogom organiza-
cyjnym wielkich wydarzen. Kolejnym waznym
czynnikiem w tym obszarze jest rowniez fakt,
iz spektakularne imprezy sportowe zwieksza-
ja zainteresowanie dana dyscypling i ogblnie
sportem, aktywnym trybem zycia, i stymuluja
mieszkaricow do podejmowania aktywnosci.
Obecnie jednak nie wszystkie imprezy sportowe
najwyzszej rangi moga odbywac sie na terenie
wojewoddztwa matopolskiego. Stad istotnym jest
skupienie dziatah na rzecz poprawy sportowej
infrastruktury treningowo-widowiskowej. Na
terenie wojewddztwa istnieje wiele obiektéw
sportowych, ktére po koniecznym remoncie
mogtyby zosta¢ wykorzystywane do organizacji
imprez najwyzszej rangi.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN

41 Tworzenie odpowiednich warunkdéw
umozliwiajacych rozwéj sportu i rekreacji
w Matopolsce:

4.1.1. Budowa, rozbudowa oraz modernizacja
bazy sportowo-rekreacyjnej regionu.

4.1.2. Przygotowanie i wspieranie programéow
sportowych umozliwiajgcych rozwéj psy-
chofizyczny mtodego pokolenia.

4.1.3. Przygotowanie odpowiedniej oferty spor-
towo-rekreacyjnej poprzez wsparcie dla
organizacji pozarzadowych organizuja-
cych wydarzenia sportowo-rekreacyjne
skierowane do szerokiego grona odbior-
céw, zarébwno rodzin z dzie¢mi, seniorow,
mtodziezy, jak zawodnikéw sportowych.

4.1.4. Dziatania edukacyjne i promocyjne pod-
noszace Swiadomos¢ mieszkancéw na
temat wptywu aktywnosci fizycznej na
zdrowie.

4.2. Poprawa wynikéw w Systemie Sportu
Mtodziezowego:

4.2.1. Wdrazanie i wspieranie programdw za-
pewniajacych mtodziezy uzdolnionej
sportowo i ich opiekunom optymalne
warunki szkolenia sportowego.

4.2.2. Tworzenie warunkéw do organizacji roz-
nych form doksztatcania dla kadr trener-
skich.

19



STRATEGIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA
~MALOPOLSKA 2030"

CZESC II: STRATEGIA

KULTURA
I DZIEDZICTWO

20

4.3, Organizacja imprez sportowych najwyz-
szej rangi:

431 Budowa i modernizacja infrastruktury
sportowej w kontekscie rozgrywanych
na terenie Wojewddztwa Matopolskiego
imprez sportowych najwyzszej rangi

4.32.Wsparcie dla organizatorow duzych
imprez sportowych rangi Mistrzostw

5. KULTURA I DZIEDZICTWO

STRATEGIA POSTEPOWANIA

i Pucharu Swiata, Mistrzostw i Pucharu
Europy itp.

433 Wspbtpraca z Polskimi (Okregowymi)
Zwigzkami Sportowymi w celu pozyska-
nia organizacji imprez najwyzszej rangi.

4.3.4.0rganizacja wydarzen sportowych
(w szczegblnosci Igrzysk Europejskich
w 2023 roku) — promocja matopolskiego
sportu na arenie miedzynarodowej.

Potencjat, jakim dysponuje Matopolska pod wzgledem zasobow dziedzictwa kulturowego
stanowi o wyjatkowosci i atrakcyjnosci regionu, sprawiajac, ze zajmuje on szczeg6lne
miejsce na mapie kulturalnej kraju. Niezwykte bogactwo unikatowych zabytkéw kultury
materialnej i niematerialnej z jednej strony wymaga systematycznego prowadzenia
dziatan dazacych do poprawy stanu ich zachowania, z drugiej — pozwala na kreowanie
nowych funkgcji zabytkéw, odpowiadajacych na aktualne potrzeby spoteczne czy go-
spodarcze (w szczegb6lnosci kulturalne, edukacyjne i turystyczne). Kluczowe znaczenie
ma takze skuteczna ochrona i rewaloryzacja zabytkowych przestrzeni urbanistycznych
i ruralistycznych, a nie tylko pojedynczych obiektow. Waznym jest wzmacnianie, ochrona
i budowa nowych, unikatowych szlakéw kulturowych opartych m.in. na obiektach Swia-
towego dziedzictwa UNESCO i innych wyjatkowych walorach kulturowych.

W dobie globalizacji i szybkich zmian spotecz-
nych i kulturowych, a szczegblnie rewoludji
technologicznej, $wiat kultury i sztuki musi
odpowiadac na zmieniajgce sie potrzeby i ocze-
kiwania odbiorcdw, oferujac nowa jakos¢ ustug.
W dazeniu do unowoczesnienia oferty istotne
beda dziatania majace na celu poprawe funkcjo-
nalnoscii podwyzszenie jakosci pracy instytucji
kultury, stwarzajace nowe mozliwosci rozwi-
jania i dostepnosci oferty kulturalnej, w tym
w przestrzeni cyfrowej, co prowadzi¢ bedzie
do zwiekszenia zainteresowania uczestnictwem
w kulturze. Ponadto nowoczesne obiekty kultu-
ry ksztattowa¢ bedg pozytywny wizerunek miast
i wsi, w ktorych sa zlokalizowane. Podmioty
dziatajgce w obszarze kultury powinny budowac
miedzy soba relacje, ktére pozwolg na czerpa-
nie korzysci z wymiany doswiadczen, sprzyjac
beda tworzeniu zintegrowanej oferty kultural-
nej oraz wyréwnywaniu istniejacych deficytow
w dostepie do oferty kulturalnej w regionie.
Impulsem do wzmocnienia uczestnictwa w kul-
turze powinny stac sie m.in. wielofunkcyjne,
interdyscyplinarne centra, stwarzajace warunki
do tworzenia i poznawania kultury, rozwijania
zainteresowan, pasjii talentéw. Rbwnoczesnie
podmioty sektora kultury powinny wykorzy-
stywac nowoczesne narzedzia technologiczne
poszerzajace katalog srodkéw wyrazu i form
dystrybucji, a tym samym pozwalajace na do-
tarcie do szerszej grupy odbiorcow. Cyfryzacja
pozwoli na upowszechnianie kultury w siedi,
a takze na tworzenie nowych i rozwoj dotych-
czasowych bibliotek cyfrowych jako osrodkéw
edukadji kulturowej, doskonalenia kadr kultury
oraz ustug elektronicznych. Wage i znaczenie

kulturowe ma takze wspieranie twércéw oraz
animatoréw kultury, w tym z organizacji poza-
rzagdowych, w dziataniach odpowiadajacych
ambitnym i zréznicowanym potrzebom wspét-
czesnych odbiorcéw. Szczegblng uwage powin-
no sie zwrdci¢ na podniesienie dostepnoscidla
0s6b z niepetnosprawnosciami, senioréw oraz
rodzin z dzie¢mi.

Poziom partycypacji powiazany jest scisle
z edukacja kulturalng, stad koniecznos¢ przygo-
towywania do uczestnictwa w zyciu kulturalnym
i uczenia korzystania z kultury juz od najmtod-
szych lat. Istnieje potrzeba rozwoju programow
edukacyjnych, dedykowanych réznym grupom
odbiorcéw irealizowanych w oparciu o poten-
cjat sektora kultury (zasoby dziedzictwa kultu-
rowego, doswiadczone i profesjonalne kadry,
zasoby infrastrukturalne), zaréwno w grupach
formalnych, jak i nieformalnych. Podejmowane
dziatania umozliwia takze rozwijanie kreatyw-
nosciiinnowacyjnosci wéréd dzieci i mtodziezy,
co w przysztosci przetozy sie na potencjat w za-
kresie budowania spoteczenstwa kreatywnego.
Ozywienie edukacji kulturalnej powinno nasta-
pi¢ przy rownoczesnym wychodzeniu naprzeciw
oczekiwaniom mieszkancéw w tym zakresie,
z uwzglednieniem potrzeb i preferencji réznych
grup spotecznych.

Bardzo waznym zasobem dziedzictwa Mato-
polskijest tradycja, zywe niematerialne przeja-
wy kultury, odziedziczone po przodkach i prze-
kazywane kolejnym pokoleniom. Wymagaja one
ochrony i opieki, szczeg6lnie poprzez wsparcie
folkloru, tradycji i sztuki ludowej. Istotne jest



zachowanie i budowa tozsamosci Matopolan
w oparciu o tradycje i duchowos¢ miejsca,
z jednoczesnym wykorzystaniem potencjatu
innowacji. Kultura dialogu z mieszkaricami, do-
strzeganie ich potrzeb i wspieranie wspélnych
dziatan, w tym o charakterze lokalnym, pomoga
w utrzymaniu dobrego wizerunku Matopolski
jako regionu silnego dziedzictwem kulturowym,
z mieszkancami swiadomymi jego wartosci
i Smiato spogladajacymi w przysztosc.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

5.1. Ochrona, promocja i rozwéj dziedzictwa
kulturowego:

5.1.1. Ochrona i promocja zabytkdéw nierucho-
mych (m. in. wpisanych na liste UNESCO
i Pomnikéw Historii) i ruchomych oraz
opieka nad nimi, dostepnych dla wszyst-
kich grup odbiorcéw, w tym z wykorzy-
staniem nowoczesnych technologii.

5.1.2. Dziatania na rzecz nadawania obiektom
zabytkowym, odtwarzanym i rekonstru-
owanym wraz z ich otoczeniem nowych
funkcji uzytkowych.

5.1.3. Dokumentowanie, zachowywanie i upo-
wszechnianie dziedzictwa niematerialne-
go i materialnego, w tym wprowadzenie
otwartej licencji dla matopolskich wzoréw
etnograficznych w oparciu o regionalne
formy i motywy ludowe.

5.1.4. Wspieranie twércow ludowych, rzemio-
sta oraz produktéw tradycyjnych i form
aktywnosci regionalnych.

5.1.5. Zapewnienie ochrony i wtasciwego wyko-
rzystania obiektéw zaliczanych do débr
kultury wspotczesnej.

5.2.  Wzmocnienie edukacji kulturalnej:

5.2.1 Rozwijanie programéw edukadji kultural-
nej, ukierunkowanych na zréznicowane
grupy odbiorcéw, wspierajacych ksztatto-
wanie potrzeb i postaw oraz umozliwia-
jacych swiadome i aktywne uczestnictwo
w kulturze.

5.2.2 Stymulowanie wspoétpracy podmiotow
sektora edukadji i kultury w celu realizacji
programéw kulturalnych rozwijajacych
umiejetnosci uniwersalne, w szczegélno-
$ci kompetencje kreatywne dzieci i mto-
dziezy, oraz sprzyjajacych miedzypokole-
niowej wymianie wartosci kulturowych.

5.2.3 Wspomaganie lokalnych inicjatyw i form
tworczego uczestnictwa w przedsiewzie-
ciach kulturalnych.

5.3. Zmianajakosci ustugidostosowanie ofer-
ty kultury do zmieniajgcych sie potrzeb
odbiorcow:

5.3.1 Poprawa jakosci istniejacej oraz budo-
wa nowej infrastruktury, a takze ada-
ptacja obiektéw na cele kulturalne, przy
uwzglednieniu rozwigzan proekolo-
gicznych.

5.3.2 Tworzenie wspolnej oferty kulturalnej
oraz wymiana doswiadczen i wiedzy
w celu budowania nowych wartosci, w ra-
mach wspétpracy pomiedzy podmiotami
kultury (sieciowanie).

5.3.3 Poprawa otwartosci instytucji kultury,
w tym na rodziny z dzie¢mi, osoby z nie-
petnosprawnosciami oraz seniorow.

5.3.4 Zwiekszanie réznorodnosci oferty kultu-
ralnej i wprowadzanie propozycji interdy-
scyplinarnych, w tym z wykorzystaniem
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nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych i ekologicznych, w celu podnoszenia
dostepnosci i atrakcyjnosci oferty.

5.3.5 Wspieranie aktywnosci tworcéw, artystow
i lokalnych animatoréw kultury w taczno-
$ci z odbiorcami.

53.6 Prezentacja dorobku matopolskich
tworcow i artystow poza granicami wo-
jewobdztwa.

5.3.7 Wzmocnienie kooperacji podmiotéw dzia-
tajacych w obszarze kultury z podmiotami
przemystow kreatywnych.

5.3.8 Optymalizacja zarzadzania podmiotami
dziatajgcymi w obszarze kultury i dzie-
dzictwa oraz wparcie rozwoju kadr kul-
tury, a takze podwyzszenie standardéw
bezpieczenstwa oraz dystansu spotecz-
nego w okresie epidemii.

5.4. Zachowanie i budowa tozsamosci miesz-
kancoéw w oparciu o potencjat innowacyj-
ny i tradycje:

5.4.1 Kreowanie i organizowanie wydarzen
kulturalnych stuzacych pielegnowaniu
polskosci oraz rozwojowi i ksztattowa-
niu swiadomosci narodowej i regionalnej
mieszkancow.

5.4.2 Koordynacja i wsparcie marketingowe wy-
darzen kulturalnych inicjowanych przez
spotecznosci i instytucje lokalne.

6. EDUKACIA

STRATEGIA POSTEPOWANIA

5.4.3 Ozywianie potencjatéw drzemiacych
w spotecznosciach lokalnych, m.in. or-
ganizowanie muzeéw domowych i eko-
muzeow.

5.5, Wzmocnienie obecnosci kultury w sieci:

5.5.1 Wzmocnienie, tworzenie i upowszechnia-
nie zjawisk kulturalnych w sieci poprzez
rozwoj infrastruktury cyfrowej podmiotow
kultury.

5.5.2 Tworzenie alternatywnej oferty on-line
dziedzictwa kulturowego Matopolski,
w tym bibliotek cyfrowych upowszech-
niajacych wiedze i zasoby podmiotow
kultury, twércéw i artystow Matopolski,
z uwzglednieniem zasob6w niematerial-
nego dziedzictwa kulturowego.

5.5.3 Intensyfikacja dziatann marketingowych
i promocyjnych podmiotéw dziatajacych
w obszarze kultury i dziedzictwa.

5.5.4 Wzmacnianie kondycji finansowej i atu-
téw konkurencyjnosci podmiotéw sektora
kultury, w tym instytucji kultury, poprzez
rozw0j sprzedazy produktéw tych pod-
miotéw w Internecie.

5.6 Prezentacjaipromocja kultury regionéw
Europy i Swiata, w szczegdlnosci regiondw
partnerskich Matopolski.

Edukacja stanowi kluczowy, horyzontalny czynnik rozwoju, ktérego strategiczne zna-
czenie bedzie rosto. Jej jakos¢ determinuje zdolnos¢ do absorpcji innowacji i rozwoju
gospodarczego; wptywa na bezpieczenstwo, zdrowie i inne sktadowe jakosci zycia. Kapitat
ludzki o odpowiednim poziomie kompetencji bedzie warunkiem sukcesu w dziataniach
stanowigcych odpowiedzZ na globalne wyzwania trzeciej dekady XXI wieku: zmiany
klimatyczne i demograficzne, zwiekszajace sie nierdwnosci spoteczne oraz rewolucje

technologii cyfrowych.

Aby sprostac tym wyzwaniom edukacja potrze-
buje zmiany jakosSciowej. Model oparty o prze-
kazywanie wiedzy i jej odtwarzanie nie przy-
staje do wspdtczesnych wyzwan. Kompetencje
to wiedza, umiejetnosci i postawy wynikajace
z respektowanych wartosci. Proces uczenia
(sie) powinien uwzglednia¢ te rébwnowage.
Za kluczowy element zmiany systemu edu-
kacji nalezy zatem uznac przejscie od modelu
ksztatcenia wiedzy do ksztatcenia kompetencji,
realizowane poprzez transformacje szkét na
polach: dydaktycznym, kompetencyjnym, psy-
chologiczno-wychowawczym, organizacyjnym
i infrastrukturalnym. Dziatania usprawniajace
system ksztatcenia na wszystkich poziomach
winny by¢ ukierunkowane na potrzeby regio-
nalnego rynku pracy i wymagania nowoczesnej
gospodarki.

Poczawszy od edukacji przedszkolnej prioryte-
tem bedzie wspieranie doskonalenia systemu
w kierunku zmodernizowanego podejécia do
ksztatcenia, umozliwiajacego skuteczne wypo-
sazanie uczniéw w kompetencje uniwersalne,
rozumiane nie tylko jako kompetencje cyfrowe
i jezykowe, ale jako ,dynamiczna kombinacja
wiedzy, umiejetnosci i postaw” potrzebnych do
sprawnego funkcjonowania w spoteczenstwie
ery cyfrowej, zaréwno w aspekcie zawodowym,
jalkiw zyciu osobistym i spotecznym. Tak defi-
niowane kompetencje uniwersalne obejmuja
w szczegblnosci: kompetencje w zakresie ro-
zumienia i tworzenia informacji, w tym umie-
jetnos¢ krytycznego myslenia i skutecznego
komunikowania sie; umiejetnos¢ uczenia sie
i Swiadomos¢ znaczenia edukacji ustawicznej;
umiejetnos¢ pracy w zespole oraz adaptadji
do zmian; kompetencje: proinnowacyjne i kre-
atywne, ekonomiczno-finansowe, w zakresie



przedsiebiorczosci, obywatelskie, w zakresie
Swiadomosci przestrzennej i Srodowiskowej
oraz w zakresie Swiadomosci i ekspresji kul-
turalnej. W ksztattowaniu tych umiejetnosci
i postaw istotne znaczenie ma nie tylko edu-
kacja szkolna, ale takze ambitna i atrakcyjna
oferta czasu wolnego, w szczegdlnosci oparta
na wspotpracy ré6znych podmiotéw oraztaczaca
rézne dziedziny nauki i kultury z aktywnym
wypoczynkiem.

W celu poprawy jakosci edukacji konieczne
jest wzmocnienie systemu doskonalenia kwa-
lifikacji nauczycieli na wszystkich poziomach
ksztatcenia, w tym poprzez tworzenie zachet do
korzystania z oferty aktualizacji wiedzy i pod-
noszenia kwalifikacji. Priorytetowo traktowany
bedzie rozw6j kompetencji metodyczno-cyfro-
wych, warunkujgcych efektywne korzystanie
z cyfrowych zasobdw i narzedzi edukacyjnych.
Na poziomie edukacji ogblnej rownie istot-
ny jest rozwdj umiejetnosci ksztattowania
u ucznidéw kompetencji uniwersalnych, a takze
ksztatcenia ucznidw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. Nauczyciele otrzymaja réwniez
wsparcie w zakresie aktualizacji wiedzy wobec
zmian generowanych przez postep technolo-

giczny.

dydaktycznej, a takze na tworzenie zachet do
pracy w matopolskich uczelniach (w tym adre-
sowanych do cudzoziemcow).

Epidemia COVID-19 pokazats, iz konieczna jest
poprawa zdolnosci placéwek edukacyjnych do
efektywnego korzystania z technologii cyfro-
wych, w tym prowadzenia nauki w trybie hy-
brydowym (blended learning) lub w petni zdal-
nym. Wsparcie w tym zakresie ukierunkowane
bedzie na rozwdj infrastruktury (zapewnienie
dostepu do szerokopasmowego Internetu oraz
dazenie do zapewnienia uczniom i nauczycie-
lom sprzetu komputerowego), opracowanie
wysokiej jakosci materiatéw edukacyjnych do
e-learningu (dostosowanych takze do uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi) oraz
wzrost kompetencji metodyczno-cyfrowych
nauczycieli.

Kluczowe jest, aby edukacja uwzgledniata in-
dywidualne potrzeby uczniéw. Za niezwykle
potrzebne uznaje sie dostepne i wysokiej ja-
kosciwsparcie psychologiczne i pedagogiczne
dla 0séb uczacych sie na kazdym etapie nauki,
w tym pomoc dzieciom i mtodziezy w radzeniu
sobie w trudnych sytuacjach, majace na celu
profilaktyke zaburzen psychicznych, m.in. réz-

W celu lepszego dostosowania edukacji do potrzeb rynku pracy (zaréwno na poziomie za-
wodowym, jak i wyzszym) promowane bedga rozwigzania podnoszace jako$¢ przygotowania
praktycznego poprzez wieksze angazowanie pracodawcoéw w proces ksztatcenia, a takze
zachety dla uczniow i studentéw do podejmowania nauki na kierunkach priorytetowych
z punktu widzenia rozwoju gospodarki regionu, a nastepnie do podejmowania pracy w za-
wodach deficytowych w Matopolsce.

Z3a istotna uznaje sie potrzebe wzmocnienia
jakosci oferty szkét branzowych. Stuzy¢ temu
bedzie zarbwno poprawa wspétpracy szkét
i placowek prowadzacych ksztatcenie branzowe
ze Srodowiskiem pracodawcéw (w szczegdlno-
$ci w formie ksztatcenia praktycznego w miejscu
pracy w systemie dualnym), jak réwniez rozwoéj
infrastruktury ksztatcenia branzowego, w tym
centréow kompetencji zawodowych w branzach
kluczowych z punktu widzenia zapotrzebowa-
nia regionalnego rynku pracy.

Dziatania na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia
na poziomie wyzszym ukierunkowane beda
na: zwiekszanie udziatu matopolskich uczelni
w miedzynarodowych programach edukacyj-
nych i badawczych oraz w wymianie doswiad-
czen, modernizacje i rozbudowe infrastruktury

nego rodzaju uzaleznien. Wazna jest takze roz-
norodna oferta zaje¢ dodatkowych, zaréwno
rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienis,
jak i wspierajacych w zakresie pojawiajacych
sie potrzeb i trudnosci. Pomoc uczniom zdol-
nym oraz uczniom w trudnej sytuacji zyciowej
realizowana bedzie m.in. poprzez programy
stypendialne. W ramach wyréwnywania szans
edukacyjnych oséb, ktore przejawiaja trudnosci
w edukacji lub ktérych stan zdrowia, sytuacja
spoteczna lub materialna utrudnia dostep do
dobrej jakosci ksztatcenia, interwencja doty-
czy¢ bedzie identyfikowania i likwidowania
przestrzennych, organizacyjnych i mentalnych
barier w dostepie do edukacji powszechnej
na wszystkich poziomach ksztatcenia. Celem
jest zapewnienie infrastruktury i oferty zajec
dostosowanych do potrzeb oséb wymagajacych
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RYNEK PRACY

specjalnej organizacji nauki i szczegdlnych
metod pracy, w tym o0s6b z niepetnospraw-
nosciami. Elementem pakietu dziatan w tym
zakresie bedzie rowniez integracja 0séb z grup
mniejszosciowych oraz cudzoziemcéw.

Szczegblna uwaga kierowana bedzie na pro-
mocje korzysci z uczenia sie przez cate zycie
oraz wtgczania sie w przestrzen cyfrowa. Za
kluczowe uznaje sie wzmocnienie doradztwa
edukacyjno-zawodowego na wszystkich pozio-
mach ksztatcenia, a takze rozw6j adekwatnej
do aktualnych potrzeb rynku pracy, dostepnej
oferty edukacji ustawicznej w zakresie kompe-
tencji uniwersalnych (ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem kompetencji cyfrowych i jezykowych)
oraz kwalifikacji zawodowych, z jednoczesnym
wsparciem na rzecz tworzenia, doskonalenia
i upowszechniania systeméw walidacji i for-
malnego uznawania efektéw edukacji innej niz
formalna. Oczekiwanym efektem tych dziatan
bedzie wzrost udziatu 0s6b dorostych w eduka-
¢jioraz poprawa ich umiejetnoscii kompetendji,
potrzebnych do aktywnego funkcjonowania
w zyciu zawodowym i spotecznym.

Podjete zostang dziatania majace na celu za-
pewnienie koordynacji poszczegdlnych etapéw
edukacyjnych w ramach szkolnictwa ponadpod-
stawowego oraz na poziomie wyzszym z aktyw-
nosciami w sferze podnoszenia kompetencji
podejmowanymi przez dorostych, w postaci
regionalnego systemu potwierdzania kwalifika-
¢ji zawodowych bazujacego na Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

6.1. Poprawa jakosci ksztatcenia na wszyst-
kich etapach edukacji, w szczegblnosci
poprzez rozwigzania programowe, meto-
dyczne, organizacyjne i infrastrukturalne
sprzyjajace ksztattowaniu wartosci i kom-
petencji uniwersalnych oraz promowanie
podejscia interdyscyplinarnego.

6.2. Edukacja dostosowana do indywidual-
nych potrzeb ucznidw, tj. wspierajaca
zaréwno w pokonywaniu ré6znego rodzaju
trudnosci w nauce, jak i w rozwijaniu za-
interesowan, uzdolnien i talentow.

7. RYNEK PRACY
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6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.7.1.

6.7.2.

6.7.3.

6.7.4.

Doskonalenie kompetencji kadr sys-
temu osSwiaty i szkolnictwa wyzszego,
w szczegblnosci w zakresie kompetencji
metodyczno-cyfrowych.

Wsparcie infrastruktury i wyposazenia
placowek wychowania przedszkolnego
oraz szkét podstawowych i Srednich, ukie-
runkowane na ksztattowanie optymalnej
sieci tych placéwek oraz poprawe wa-
runkdédw nauki, w tym dzieci i mtodziezy
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
i z niepetnosprawnosciami.
Dostosowanie proceséw ksztatcenia do
mozliwosci efektywnego nauczania z wy-
korzystaniem aktywizujacych uczniéw
metod dydaktycznych (w tym w modelu
hybrydowym lub w petni zdalnym) oraz
cyfrowego srodowiska uczenia (sie).
Poprawa jakosci ksztatcenia i warun-
kéw pobytu w placéwkach o$wiatowo-
-wychowawczych oraz pozostatych
placowkach dla dzieci i mtodziezy wy-
magajacych specjalnej organizacji na-
uki, metod pracy, wychowania, pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i/lub re-
socjalizacji.

Lepsze dostosowanie edukacji do potrzeb
rynku pracy i wymagan nowoczesnej go-
spodarki:

Poprawa jakosci ksztatcenia branzowego,
w szczegblnosci poprzez dostosowanie
go do wyzwan zawodow przysztosci
(w tym Przemystu 4.0), rozwéj infrastruk-
tury i wyposazenie szkét i placéwek oraz
wzmocnienie ich wspétpracy ze Srodowi-
skiem pracodawcow.

Poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie
wyzszym, w szczegblnosci poprzez jego
umiedzynarodowienie oraz modernizacje
i rozbudowe infrastruktury dydaktycznej.
Upowszechnianie wysokiej jakosci do-
radztwa edukacyjno-zawodowego na
kazdym etapie zycia.

Promocja uczenia sie przez cate zycie
i rozwdj edukacji ustawicznej, w tym
w kierunku potwierdzenia kompetencji
zawodowych w ramach Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji.

W zwigzku z epidemia COVID-19 nalezy liczy¢ sie ze wzrostem liczby 0sdb bezrobotnych,
ktére wymagac beda szybkiego i skutecznego wsparcia w uzyskaniu zatrudnienia, tacznie
z pomoca w przekwalifikowaniu sie. Jednoczesnie, niezaleznie od skutkéw epidemii,
wobec malejacej liczby 0s6b w wieku produkcyjnym w dtugofalowej perspektywie wy-
zwaniem pozostaje zapewnienie zasobow pracy poprzez aktywizacje rezerw kapitatu
ludzkiego. Nadal waznym adresatem dziatan stuz zatrudnienia beda zatem osoby bierne
zawodowo oraz bedace w szczegblnej sytuacji na rynku pracy, zwtaszcza: kobiety (czesto
sprawujace opieke nad niesamodzielnymi cztonkami rodziny), osoby z niepetnospraw-
nosciami, osoby w wieku 50+, mtodzi (szczegdlnie NEETs) oraz dtugotrwale bezrobotni.



W stosunku do os6b z niepetnosprawnosciami dziatania ukierunkowane bed3 na za-
pewnienie im mozliwosci dobrej jako$ci edukacji i nauki zawodu oraz uzyskania zatrud-
nienia na otwartym rynku pracy lub w warunkach pracy chronionej. Wobec problemu
bezrobocia ukrytego na obszarach wiejskich oraz w kontek$cie zmian gospodarczych
i przeksztatcania sie sektora rolniczego w bardziej produktywny, a jednoczesnie mniej
pracochtonny, obszarem szczeg6lnej uwagi bedzie rowniez aktywizacja zawodowa 0séb
odchodzacych z rolnictwa. W sytuacji restrukturyzacji kopaln w zwigzku z polityka klima-
tyczna, systemowego wsparcia potrzebowac beda takze osoby zatrudnione w gérnictwie

i branzach powigzanych.

Rownolegle do dziatari adresowanych do oséb
pozostajacych bez pracy, wsparciem objete
zostang osoby z deficytami w zakresie kom-
petencji spoteczno-zawodowych poszukujace
lepszej jakosci zatrudnienia. Tak ukierunkowana
interwencja pomoze przeciwdziatac zjawisku
.Ubdstwa pracujacych”, a w konsekwencji roz-
warstwieniu pod wzgledem dochod6éw w go-
spodarstwach domowych i zjawisku ,dziedzi-
czenia biedy".

W szerszym niz dotychczas zakresie wspierane
beda projekty utatwiajace godzenie pracy za-
wodowej z obowigzkami rodzinnymi poprzez
promowanie i upowszechnianie elastycznych
form $wiadczenia pracy (elastyczny czas pracy,
praca na czes¢ etatu, praca na odlegtos¢ itp.).
Komplementarnie realizowane bedzie wsparcie
obejmujace m.in. dostep do opieki nad dzie¢mi
i dorostymi osobami wymagajacymi pomocy
w codziennym funkcjonowaniu.

Biorgc pod uwage wyzwania bedace konsekwencjg zmian demograficznych oraz coraz szyb-
szego postepu technologicznego, priorytetowym obszarem wsparcia bedzie poprawa mo-
bilnosci zawodowej oraz przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu rynku pracy przez
osoby pracujace, zaréwno na skutek niedopasowania ich kompetencji do zmieniajacego sie
popytu na okreslone kwalifikacje, jak i ze wzgledu na wiek i stan zdrowia.

Wysitki skierowane na wzrost poziomu zatrud-
nienia w regionie obejmowac beda takze po-
prawe dostepnosci i kompleksowosci wsparcia
udzielanego poprzez podmioty realizujgce ustu-
ginarzecz oséb zagrozonych wykluczeniem lub
zatrudniajace osoby zagrozone wykluczeniem,
nieradzace sobie na otwartym rynku pracy.
Wsparcie sektora ekonomii spotecznej ukierun-
kowane bedzie w szczeg6lnosci na tworzenie
w ramach podmiotéw ekonomii spotecznej
(PES) wysokiej jakosci miejsc pracy dla oséb
z trudnosciami na otwartym rynku pracy oraz
powstawanie lokalnych PES Swiadczacych
ustugi spoteczne dla mieszkancéw (np. ustugi
opiekuncze).

Rownolegle wspierane bedzie wdrazanie przez
pracodawcdw rozwiazan z zakresu zarzadza-
nia wiekiem i kompetencjami pracownikéw
(wsparcie doradcze, wdrozeniowe i zachety
finansowe). Jednoczesnie, dzieki komplemen-
tarnie realizowanym dziataniom w obszarze
profilaktyki zdrowotnej, mozliwe bedzie odpo-
wiednio wczesne diagnozowanie probleméw
zdrowotnych uniemozliwiajacych wykonywanie
danego zawodu oraz podejmowanie decyzji
o przekwalifikowaniu.

W zwiazku z zachodzgcymi zmianami na rynku
pracy waznym aspektem bedzie takze utrzy-
manie konkurencyjnosci matopolskich pra-
cownikéw. W tym celu podejmowane beda
dziatania promujace i wspierajace postawy
aktywne w zakresie rozwijania umiejetnosci
i kompetencji pracowniczych. Prowadzone beda
kompleksowe i skoordynowane dziatania w za-
kresie doradztwa oraz poradnictwa zawodowe-
g0, obejmujacego wszystkie poziomy edukadji
i etapy zycia.

Ze wzgledu na kurczace sie zasoby pracy istotna
bedzie rowniez integracja spoteczno-zawodowa
imigrantow oraz efektywne zagospodarowywa-
nie wnoszonego przez nich kapitatu w postaci
wiedzy i doswiadczenia zawodowego.

Aby zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatania stuzb
zatrudnienia, rozwijane bedg bardziej elastycz-
ne, zindywidualizowane formy aktywizacji za-
wodowej, adekwatne do potrzeb i mozliwosci
poszczegblnych adresatow wsparcia. W celu
lepszej koordynacji dziatan i tworzenia catoscio-
wego systemu wsparcia na rzecz przeciwdziata-
nia wykluczeniu spotecznemu zintensyfikowana
zostanie wspétpraca stuzb zatrudnienia i stuzb
pomocy spotecznej, a takze wspétpraca mie-
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dzysektorowa, w tym z udziatem podmiotéw
dziatajgcych w obszarze reintegracji spoteczno
-zawodowej. Istotnymi elementami pakietu na
rzecz aktywizacji zawodowej Matopolan bedzie
rowniez lepsze prognozowanie zmian na rynku
pracy i praktyczne wykorzystywanie efektéw
tych badan. W oparciu o nie komplementarnie
realizowane beda kompleksowe i skoordynowa-
ne dziatania w zakresie doradztwa zawodowego
na wszystkich poziomach edukacji i etapach
zycia oraz doskonalenia i aktualizowania umie-
jetnosci i kompetencji pracowniczych.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

7.1.  Wsparcie na rzecz uzyskania dobrej ja-
kosci zatrudnienia:

7.1.1. Aktywizacja zawodowa 0s6b pozostaja-
cych bez pracy.

7.1.2. Wsparcie na rzecz zmiany zatrudnienia
na dajace lepsze perspektywy rozwoju
zawodowego.

7.1.3. Kompleksowe rozwigzania sprzyjajace po-
dejmowaniu przez cudzoziemcdw pracy
dtugoterminowej, szczegblnie w zawo-
dach deficytowych.

7.1.4. Systemowe dziatania utatwiajace reemi-
grantom podejmowanie aktywnosci za-
wodowej.

7.2.

721

7.2.2.

7.2.3.

7.2.4.

7.3.

7.4.
7.5.

Dziatania wspierajace aktywizacje spo-
teczno-zawodowa adresowane do pra-
codawcow:

Wdrazanie rozwiazan z zakresu ksztat-
towania przyjaznego, prozdrowotnego
Srodowiska pracy, zwtaszcza w kontekscie
zagrozen psychospotecznych.
Upowszechnianie stosowania elastycz-
nych form Swiadczenia pracy oraz wdra-
Zanie rozwigzan (organizacyjnych, tech-
nologicznych) umozliwiajacych rozwaéj
pracy zdalnej.

Zwiekszanie sktonnosci pracodawcow
do inwestowania w aktualizacje wiedzy
i rozwdéj kompetencji pracownikow.
Dziatania na rzecz wsparcia zatrudnienia,
w szczegblnosci 0s6b z niepetnosprawno-
$ciami oraz oséb powyzej 50. roku zycia.
Programy przekwalifikowywania pra-
cownikéw zagrozonych utrata pracy lub
pracujacych w warunkach negatywnie
wptywajacych na zdrowie.

Rozwdj ekonomii spotecznej.
Doskonalenie i dostosowywanie dziatan
stuzb zatrudnienia do aktualnej sytuacji
na rynku pracy.
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CEL SZCZEGOLOWY
W OBSZARZE ,,GOSPODARKA"

Konkurencyjnos¢ to pojemny, a jednoczesnie kluczowy wymiar gospodarki podlegajacy,
z punktu widzenia administracji regionalnej, interwencji, pomiarowi i ocenie. O wysokiej
konkurencyjnosci mozna moéwic jako o celu horyzontalnym regionalnej gospodarki, be-
dacym agregatem szeregu celéw strategicznych. Obszary sktadowe konkurencyjnosci
to z jednej strony zjawiska badz wymiary, takie jak innowacyjnos¢, przedsiebiorczosg,
cyfryzacja czy wyzwania srodowiskowe, z drugiej konkretne sektory przemystu i réz-
norodne ustugi. Dziatania podjete w tych obszarach pomyslane sa jako stymulujace
zdolnosc regionalnej gospodarki do reagowania na zmieniajace sie otoczenie i dosto-
sowanie sie do globalnych wyzwan. Ich realizacja powinna by¢ harmonijna i bra¢ pod
uwage nadrzedny cel, jakim jest wzrost poziomu zycia Matopolan.

Biorac pod uwage powyzsze, cel szczegbtowy obszaru GOSPODARKA brzmi nastepujaco:

INNOWACYINA
| KONKURENCYJNA GOSPODARKA

GLOWNE
KIERUNKI
POLITYKI
ROZWOJU
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INNOWACYINOSC

1. INNOWACYINOSC

STRATEGIA POSTEPOWANIA

Innowacyjnos¢ jest podstawa budowania konkurencyjnosci, zarébwno na poziomie firm,
jak i region6w badz paristw. Innowacja jest wynikiem procesu, a do jej powstania i roz-
woju potrzebne jest okreslone srodowisko i udziat okre$lonych czynnikéw. Kluczowym
czynnikiem rozwoju innowacyjnosci jest wykorzystanie potencjatu matopolskich firm,
jednostek naukowych i osrodkow badawczych, jak rowniez zapewnienie odpowiednich
srodkéw finansowych na wdrazanie nowych technologii. Waznym aspektem budowa-
nia innowacyjnosci w regionie jest poprawa wspotpracy przedsiebiorcéw ze Swiatem
nauki, budowanie kultury wspoétdziatania i wymiany doswiadczen, a przede wszystkim
ksztattowania postaw proinnowacyjnych i otwartosci na zmiany.

Wzrost poziomu innowacyjnosci regionu wy-
maga systemowego podejscia i zaangazowania
wielu partneréw. Kluczowymi podmiotami s3
przedsiebiorcy, ktérzy opracowuja i implemen-
tujg innowacyjne rozwigzania na rynek. Istotng
role odgrywaja tez instytucje otoczenia bizne-
su, szczegblnie te Swiadczace proinnowacyjne
ustugi dla firm, centra transferu technologii, par-
ki technologiczne, inkubatory (w tym Inkubator
Europejskiej Agencji Kosmicznej ESA BIC),
Huby Innowacji Cyfrowych (ang. DIH - Digital
Innovation Hub), fablaby (ang. Fabrication
Laboratory), ale tez instytucje naukowe pra-
cujace nad nowoczesnymi rozwigzaniami pod
katem ich wdrozenia w przemysle. Aby odnies¢
sukces, konieczny jest efekt synergii —wszyscy
zaangazowani aktorzy musza écisle wspotpra-

cowac, aby otrzymac realne efekty i wprowa-
dzac systemowe zmiany. Istotne sa kulturowe
uwarunkowania innowacyjnosci i budowanie
wzajemnego zaufania i wspotpracy, proinnowa-
cyjnych postaw i otwartosci na zmiany wsréd
wszystkich mieszkancéw. Wiekszy poziom in-
nowacyjnosci matopolskich przedsiebiorstw
wymaga przede wszystkim zmiany swiadomosci
wérdéd przedsiebiorcow i mtodszych pokolen,
ktére za kilka lat wejdg na rynek.

Regionalne specjalizacje wyznaczaja obsza-
ry, w ktérych region moze sie rozwijac szyb-
ciej i bardziej efektywnie. Niezmiernie wazne
jest podejmowanie dziatan, m. in. takich jak
Regionalne Centra Transferu Wiedzy, majgcych
na celu zwiekszanie intensywnosci transferu



wiedzy i wykorzystaniem potencjatu uczelni  1.3.3. Zwiekszenie roli instytucji otoczenia
przez przedsiebiorstwa w ramach inteligent- biznesu w budowaniu kultury innowa-
nych specjalizacji Wojewddztwa Matopolskiego. cyjnosci w regionie.

Oprocz wsparcia rozwoju inteligentnych specjalizacji nalezy pamietac o zachowaniu ciagtej
otwartosci na ich zmiany i odkrywanie nowych gatezi, w ktérych matopolskie firmy widzia-
tyby perspektywy rozwoju w skali nie tylko regionalnej czy krajowej, ale tez europejskiej

i miedzynarodowej.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN 1.4, Komercjalizacja wynikéw badan nauko-
11 Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych: wych i transfer nowoczesnych techno-
1.1.1. Edukacja w obszarze innowacji — ksztat- logii:
towanie kompetencji proinnowacyjnych  1.4.1. Wsparcie jednostek prowadzacych ba-
wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych. dania naukowe oraz wdrazajacych in-
1.1.2. Promowanie postawy otwartosci na zmia- nowacyjne rozwigzania w nawiazywaniu
ny i checi wdrazania innowacji wsrod wspotpracy z przedsiebiorstwami i ko-
przedsiebiorcédw, naukowcoédw i admini- mercjalizowaniu wynikéw badan oraz
stracji publicznej. tworzeniu kultury otwartych innowadji.
1.1.3. Wzmacnianie zdolnosci menadzerskich ~ 1.4.2. Zwiekszenie wykorzystania istniejacej
do zarzadzania innowacjami w przedsie- infrastruktury stuzacej badaniom i wdro-
biorstwach. zeniom innowacyjnych rozwiazan i state
12. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej jej uzupetnianie o nowoczesne obiekty
przedsiebiorstw: o wysokim potencjale badawczym.
121 Kreowanie postaw proinnowacyjnych  1.4.3.Budowanie sieci i realizacja projektow
wsrod matopolskich przedsiebiorcow. ponadregionalnych.
1.2.2. Stymulowanie popytu na innowacje  1.4.4.Wsparcie na rzecz zwiekszenia interdy-
w przedsiebiorstwach. scyplinarnosci prowadzonych badan.
1.2.3. Usprawnienie wspotpracy i tworzenia 1.4.5. Zamawianie badan przez administracje
sieci kontaktéw oraz tancuchéw warto- publiczna w celu tworzenia nowych tech-
$ci w celu generowania innowacyjnych nologii i rozwigzan stuzacych rozwojowi
produktow i ustug. regionu.
13. Zwiekszenie aktywnosci w zakresie ba- ~ 1.5. Regionalne specjalizacje jako strate-
dan i rozwoju: giczne kierunki rozwoju gospodarczego
13.1. Wsparcie dziatan zmierzajacych do regionu:
zwiekszenia zaangazowania kapitatu pry-  1.5.1. Koncentrowanie wsparcia na produk-
watnego na rzecz prowadzenia dziatan tach/ustugach/dziedzinach nauki naj-
B+R+l. bardziej perspektywicznych dla regionu.
1.3.2. Promocja wykorzystania dostepnych fun- ~ 1.5.2. Wspieranie dziatan na rzecz rozwijania
duszy zwrotnych na wspieranie aktywno- lokalnych specjalizacji gospodarczych.

$ciinnowacyjnej i badawczo-rozwojowej.

2. KONKURENCYINOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC

STRATEGIA POSTEPOWANIA

W podnoszeniu konkurencyjnosci matopolskiej gospodarki wazne jest wspieranie
0s6b majacych innowacyjne pomysty biznesowe, przedsiebiorcéw rozpoczynajacych
dziatalnos$¢, wdrazajgcych nowe rozwigzania lub wchodzgcych na nowe rynki. Wsparcie
doradcze powinno zosta¢ udzielone przy zaktadaniu firmy oraz na etapie od pomystu
do wdrozenia nowego produktu czy ustugi. Niezmiernie istotna jest takze transformacja
modeli biznesowych przedsiebiorstw w kierunku gospodarki opartej o Przemyst 4.0 — nie
tylko ich cyfryzacja, ale réwniez automatyzacja i robotyzacja.

Szczegblng opieka nalezy otoczy¢ firmy naob-  trwatg marginalizacjg oraz w miastach Srednich
szarach strategicznej interwendji tj. zagrozonych  tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. Do

©)

KONKURENCYINOSC
| PRZEDSIEBIORCZOSC
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waznych zagadnien nalezy rowniez stymulo-
wanie srodowiska przedsiebiorczosci poprzez
wspieranie startupoéw i mtodych innowacyj-
nych firm. Potrafig one w stosunkowo krotkim
czasie tworzy¢ innowacyjne rozwigzania, ktore
maja globalne zastosowanie i s3 odpowiedzig
na konkretne problemy. Nalezy zatem pod-
ja¢ dziatania stuzace rozwojowi réznorodnych
przedsiewziec¢ ukierunkowanych na promocje
postaw przedsiebiorczych, rozwéj kompetencji
mtodych przedsiebiorcéw i 0sdb planujacych
zatozy¢ wtasna firme, m.in. poprzez szkolenia,
mentoring, konkursy, jak réwniez wsparcie ini-
cjatyw, ktére pomagaja w rozwoju projektéw
biznesowych (np. inkubatory przedsiebior-
czosci, miejsca typu fablab, Living Labs, Huby
Innowacji Cyfrowych — DIHy).

Jednym z elementoéw marki gospodarczej re-
gionu powinny by¢ wysokiej jakosci regional-
ne produkty rolnicze wpisywane do Rejestru
Chronionych Nazw Pochodzenia i Chronionych
Oznaczen Geograficznych, Rejestru Gwaran-
towanych Tradycyjnych Specjalnoséci UE oraz
do wykazu na krajowej Liscie Produktow
Tradycyjnych. Produkcja zywnosci wysokiej ja-
kosci (o najwyzszej wartosci zywieniowej, okre-
Slonych wtasciwosciach prozdrowotnych i naj-
wyzszym standardzie ekologicznym) to wazne
wyzwanie dla matopolskiego rolnictwa. W tym
celu niezbedne bedzie ograniczanie stoso-
wania sztucznych srodkéw wspomagajgcych
uprawy, takich jak nawozy mineralne, $rodki
ochrony roslin, w tym pestycydy. Istotne jest
rowniez zachowanie tradycyjnych gatunkow

Istotnym celem rozwoju matopolskiej gospodarki bedzie wzmacnianie pozycji matopolskich
przedsiebiorstw na rynku krajowym i miedzynarodowym oraz poszukiwanie nowych rynkow
zbytu. Nalezy budowac silng i rozpoznawalng marke gospodarcza regionu, opartg na wysokiej
jakosci produktach i ustugach.

30

Zwiekszenie poziomu umiedzynarodowienia
firm, wsparcie ekspansji zagranicznej, szcze-
gblnie do krajéw nie nalezacych do UE popra-
witoby ciagle jeszcze staba pozycje eksporto-
wg Matopolski w stosunku do jej potencjatu
ekonomicznego. Nalezy wiec zapewni¢ mato-
polskim przedsiebiorstwom szerokie wsparcie
w ekspansji na rynki zagraniczne, np. ustugi
doradcze, misje i targi zagraniczne czy strategie
biznesowe.

Niezbednym elementem rozwoju gospodarcze-
go regionu jest dazenie do zwiekszenia pozio-
mu inwestycji, zarbwno przez inwestoréw kra-
jowych, jak i zagranicznych. Wymaga to przede
wszystkim zapewnienia przedsiebiorcom od-
powiednich terenéw inwestycyjnych o ure-
gulowanej sytuacji wtasnosciowej, wyposazo-
nych w media i dostepnych komunikacyjnie.
Szczegblnie istotne jest zapewnienie duzych,
scalonych terenéw, aby Matopolska wygrywata
rywalizacje o duze przedsiewziecia inwestycyj-
ne. Do zwiekszenia naktadow inwestycyjnych
przyczyni sie tez wysoki poziom obstugi ofe-
rowanej przez sektor publiczny inwestorom
zainteresowanym prowadzeniem dziatalno-
$ci w Matopolsce. W dazeniu do zwiekszania
poziomu konkurencyjnosci przedsiebiorstw
i przedsiebiorczosci w regionie nalezy pamie-
ta¢ o poszanowaniu srodowiska i wdrazaniu
zasad gospodarki o obiegu zamknietym, tak
aby gospodarczy rozwéj Matopolski odbywat
sie w sposéb zréwnowazony.

roslin uprawnych i zapewnienie ich dostepnosci
dla produkgji ekologicznej.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

2.1, Zwiekszenie poziomu przedsiebiorczosci
w regionie:

2.1.1. Dziatania promujace rozwdj przedsie-
biorczosci w regionie, w tym budowanie
postaw przedsiebiorczych.

2.12. Wspieranie rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej, wdrazania nowych rozwig-
zan biznesowych i wchodzenia na nowe
rynki.

2.1.3. Wzmocnienie oferty zwrotnych instru-
mentéw finansowania dziatalnosci przed-
siebiorstw.

2.2. Podnoszenie poziomu konkurencyjnosci
matopolskiej gospodarki:

2.2.1. Wspieranie transformacji modeli biz-
nesowych przedsiebiorstw w kierunku
gospodarki opartej o Przemyst 4.0.

2.2.2. Wspieranie proceséw podnoszenia pro-
duktywnosci przedsiebiorstw.

2.2.3. Wsparcie dla startupéw w testowaniu
i wprowadzaniu na rynek nowych ustug
lub produktow.

2.2.4. Wspieranie rozwoju klastréw, w szczegol-
nosciw obszarach inteligentnych specja-
lizacji i wysokich technologii.

2.2.5. Wsparcie procesu sukcesji w firmach.

2.2.6. Zwiekszenie umiedzynarodowienia mato-
polskich MSP i ich wsparcie w ekspansji
na rynki zagraniczne, szczegblnie w zakre-



2.27.

2.3

231

2.3.2.

233
23.4.

2.4,

2.4.1.

sie eksportu produktéw zaawansowanych
technologicznie.

Promocja gospodarcza regionu w kraju
i za granica.

Zwiekszenie poziomu inwestycji w re-
gionie:

Dziatania na rzecz pozyskiwania i scalania
terendw inwestycyjnych.

Wsparcie tworzenia lub rozbudowy infra-
struktury na terenach przeznaczonych na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
(SAG).

Pozyskiwanie nowych inwestorow.
Dziatania na rzecz poprawy poziomu ob-
stugi inwestoréw przez sektor publiczny.
Wsparcie rozwoju wysokiej jakosci rol-
nictwa w regionie:

Wsparcie produkcji zywnosci wysokiej
jakosci, w tym ekologicznej, funkcjonal-
nej, opartej na tradycyjnych odmianach
roslin.

2.4.2.

2.4.3

Dziatania na rzecz promocji i zapewnienia
rynku zbytu lokalnych oraz regionalnych
produktéow zywnosciowych.

Wsparcie i wdrazanie nowoczesnych tech-
nologii i innowacji w rolnictwie i sektorze
przetworstwa rolno-spozywczego oraz
wykorzystania dziatalno$ci B+R w zakresie
ich opracowania i wdrazania.

2.4.4 Budowanie korzystnych warunkéw do

2.4.5,

rozwoju przetwdrstwa rolno-spozywczego
w systemie MLO (dziatalno$¢ marginalna,
lokalna i ograniczona).

Wspieranie programoéw podnoszacych
optacalnos¢ produkgji opartej na endoge-
nicznych potencjatach regionu (np. owczar-
skiej, pszczelarskiej).

2.4.6. Dziatania na rzecz ochrony zmiennosci

genetycznej roslin uzytkowych zagrozo-
nych erozjg genetyczna.
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TURYSTYKA

3. TURYSTYKA

STRATEGIA POSTEPOWANIA

Matopolska i Krakéw to niewatpliwi liderzy pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej
oraz najbardziej rozpoznawalne marki turystyczne Polski. W regionie od lat widoczny byt
bardzo dynamiczny rozwdj sektora turystki, ktéry zatrzymany zostat jednak w momencie
pojawienia sie w marcu 2020 roku COVID-19, powodujac zapas¢ tak istotnej dla regionu
branzy. W okresie od marca do maja z powodu pandemii w wojewddztwie catkowicie
zanikt ruch turystyczny, zaréwno w turystyce krajowej, jak i zagranicznej. Negatywny
wptyw epidemii spowodowat koniecznos¢ zrewidowania prognoz dla sektora turystyki,
szacuje sie bowiem, ze odbudowa strumienia ruchu turystycznego na poziomie wielkosci
osiggnietych w 2019 roku moze potrwac nawet kilka najblizszych lat. Branza turystyczna
stata sie jednym z najbardziej poszkodowanych sektoréw gospodarki, a przedsiebiorcy
turystyczni znalezli sie w bardzo gtebokiej zapasci finansowej. W takiej sytuacji odbu-
dowa rynku bedzie wymagata nie tylko bezposredniej pomocy finansowej dla sektora
turystycznego, ale takze edukacji, doradztwa, rozpoznania na nowo trendéw w turystyce
i dostosowania oferty branzowej do nowych kierunkéw i zasad podrozowania. Niezbedne
wiec bedzie wdrazanie nowych, innowacyjnych produktéw i ofert sprzedazowych,
dostosowanie obiektow i przestrzeni turystycznej do ekologicznych technologii i bez-
pieczenstwa osobistego oraz realizacja bardzo intensywnej i ekspansywnej kampanii
promocyjnej na rynku krajowym oraz na tradycyjnych i nowych rynkach zagranicznych.

Odpowiedzig na zaistniata sytuacje bedzie
koniecznosé¢ tworzenia kompleksowej, zawie-
rajacej pakiet atrakcji oferty turystycznej, spro-
filowanej pod katem potrzeb indywidualnego
odbiorcy. Potaczenie niezwyktych zasobow za-
rowno kulturowych, jak i przyrodniczych daje
mozliwos¢ przygotowania w regionie zréznico-
wanej oferty, umozliwiajacej stworzenie, zgod-
nego z oczekiwaniami klientéw, indywidualnego
pakietu, obejmujacego elementy kultury, histo-
rii, rozrywKki, aktywnego wypoczynku i odnowy
biologicznej. Kluczowa role odgrywac beda
dziatania podejmowane we wspotpracy przez
kilku partneréw, zmierzajace do kreowania
spéjnej na danym obszarze marki. Istotne jest
sieciowanie podmiotéw w branzy turystycznej
w celu tworzenia nowej, zintegrowanej oferty.

turystycznych typu: miejsca odpoczynku, pola
biwakowe, campingi, schroniska, schrony tu-
rystyczne, miejsca postojow na szlakach, we-
zty sanitarne, platformy widokowe, miejsca
obserwacyjne, elementy matej architektury.
Jednoczesnie, w zwigzku z mozliwosciami, ja-
kie daje wystepowanie bogactwa naturalnych
surowcow leczniczych, oraz wzrostem swiado-
mosci zdrowotnej ludnosci, wspierane beda
aktywnosci zwigzane z rozszerzeniem przede
wszystkim oferty uzdrowiskowej, ale takze
odnowy biologiczne]j, kapieli termalnych czy
zabiegbw medycznych. Oferte ukierunkowang
na turystyke przyjazna srodowisku i zdrowiu
uzupetniac bedga dziatania zmierzajace do pro-
pagowania ekologicznego podejscia do zycia
typu slow-tourism ze szczegblnym uwzglednie-

Réwnoczesnie widoczne jest coraz wieksze zainteresowanie walorami przyrodniczymi
i mozliwosciami aktywnego wypoczynku. Zréznicowanie krajobrazowe regionu stwarza moz-
liwosci dla rozwoju oferty turystyki wypoczynkowej, aktywnej oraz réznych form turystyki

specjalistycznej.

32

Dlatego podejmowane dziatania koncentrowac
sie beda na rozwijaniu oferty wykorzystujacej
potencjaty obszaréw atrakcyjnych krajobra-
zowo, dotychczas stabo zagospodarowanych
turystycznie, szczeg6lnie zwigzane z rozwojem
zintegrowanej sieci tras rowerowych, turysty-
ki pieszej gorskiej, narciarstwa, wspinaczki
oraz turystyki wodnej i geotermii. Szczegblnie
istotny nacisk nalezy potozy¢ wiec na budowe
infrastruktury utatwiajgcej dostepno$¢ miejsc

niem oferty pobytowej w zakresie agro-, eko-,
enoturystyki, w tym m.in. rozwoju tematycz-
nych tras turystycznych, centréw pobytowych
i promocji produktéw, infrastruktury do obstugi
gosci, systemOw wspomagajacych zarzadzanie,
sprzedaz i promocje oferty. Tym samym realizo-
wane w tym zakresie przedsiewziecia powinny
umozliwi¢ zrownowazony rozwoj turystyki w re-
gionie i przyczynic sie do rozproszenia ruchu
turystycznego z miejsc o nadmiernej koncen-



tracji na tereny dotychczas mniej wykorzystane.
Jednoczes$nie podejmowane dziatania stanowic
beda rowniez istotny czynnik wzmacniajgcy
spoteczny aspekt turystyki. Warto podkreslic,
Ze inwestycje turystyczne powinny uwzgled-
niac transformacje ekologiczng, potwierdzong
wdrozeniem regionalnych, krajowych i miedzy-
narodowych certyfikatébw w tym zakresie.

Ksztattowanie oferty turystycznej wspierane
bedzie aktywna promocja i marketingiem te-
rytorialnym przy wykorzystaniu nowoczesnych
narzedzi i srodkéw komunikacyjnych oraz od-
nowieniem silnej marki przemystu spotkan
i turystyki biznesowej. W tym zakresie zacho-
dzi konieczno$¢ uruchomienia wsparcia bez-

posredniego dla dziatan podmiotow branzy
turystycznej w zakresie realizacji wtasnych,
spersonifikowanych kampanii promocyjnych
na rynkach zagranicznych oraz zabezpieczenie
i/lub pozyskanie miedzynarodowych wyda-
rzen destynacji MICE. W szczeg6lnosci chodzi
0 wsparcie w obszarze marketingu turystyki
przyjazdowej i biznesowej, pozyskiwania kon-
greséw o zasiegu miedzynarodowym, rozwoju
kadr turystycznych oraz budowy i wdrozenia
systeméw informatycznych stuzacych do za-
rzagdzania sprzedazowego i obstugi klientow
w zakresie turystyki przyjazdowej do regionu

i wydarzen sektora MICE. Prowadzone dzia-
tania marketingowe nakierowane beda na
budowanie atrakcyjnego wizerunku regionu
w celu wykreowania unikalnej i spojnej marki,
promowanej przez wszystkie zaangazowane
podmioty z danego obszaru. Szczegblna role
w kreowaniu spéjnej marki ma do spetnienia
samorzad wojewodzki i organizacje turystycz-
ne obejmujace swoim dziataniem caty region.
W marketingu miejsc odpowiedzia na prze-
obrazenia konsumenckie powinno by¢ takze
wykorzystanie w wiekszym zakresie nowo-
czesnych technologii, takich jak social media,
questing czy aplikacje mobilne, gdyz z kazdym
rokiem zastosowanie technologii informacyjno-
-komunikacyjnych w podejmowaniu decyzji

o

w turystyce staje sie bardziej powszechne
i wptywa na wybor kierunkéw podrézy.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

31 Rozwoj zrbwnowazonej turystyki regio-
nalnej:

3.1.1. Ochrona zasobdéw przyrodniczych, kul-
turowych i spotecznych wojewddztwa
przed negatywnymi skutkami rozwoju
masowych form turystyki.

31.2. Wspieranie dziatan majacych na celu
wzmocnienie: roli turystyki w rozwoju
gospodarczym, lokalnej przedsiebiorczo-
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TRANSPORT

$ci, wtaczenia spotecznego i innowacji z zapleczem do obstugi ruchu turystycz-
spotecznych. nego na szlakach i trasach.

3.1.3. Promowanie wspbtpracy partneréw sek-  3.2.3. Budowa oferty pobytowej w zakresie agro-,
tora publicznego, prywatnego i spotecz- eko-, enoturystyki wraz z infrastruktura
nego w celu tworzenia atrakcyjnych oraz turystyczng i nowoczesnymi systemami
przyjaznych srodowisku i mieszkaricom organizacyjno-marketingowymi.
atrakgji turystycznych. 3.3.  Zintegrowany system promocji, informadji

3.1.4. Transformacja ekologiczna obiektow i zarzadzania w turystyce:

i ustug turystycznych wraz z certyfikacja.  3.3.1. Realizacja kampanii promujacych strate-

3.1.5. Wzmacnianie tozsamosci lokalnej poprzez giczne marki turystyczne Matopolski.
wspieranie rozwoju turystyki miejskiej  3.3.2. Wsparcie bezposrednie dla MSP branzy
i kulturowej, kulinarnej i enoturystyki oraz turystycznej w zakresie realizacji kampa-
turystyki na terenach wiejskich. nii promocyjnych.

3.1.6. Realizacja dziatan na rzecz rozproszenia ~ 3.3.3. Wsparcie przy organizacji wydarzen tu-
ruchu turystycznego celem przeciwdzia- rystycznych, kulturalnych i biznesowych
tania jego nadmiernej koncentracji. najwyzszej rangi.

3.2. Rozwdjinfrastruktury stuzacej prowadze-  3.3.4. Stworzenie i wdrozenie systeméw infor-
niu dziatalnosci turystycznej i obstudze matycznych stuzacych do zarzadzania
ruchu turystycznego: sprzedazowego i obstugi klientow.

3.2.1. Poprawa dostepnosciirozwdj infrastruk-  3.3.5. Wspieranie rozwoju kadr dla turystyki.
tury turystycznej na potrzeby turystyki 3.3.6. Stworzenie otoczenia prawnego, organi-

miejskiej i kulturowej, aktywnej i uzdrowi- zacyjnego i finansowego do funkcjono-

skowej, biznesowej i przemystu spotkan. wania regionalnej i lokalnych organizacji
3.2.2. Wsparcie i rozwdj miejsc aktywnego spe- turystycznych w wojewddztwie.

dzania czasu poprzez budowe komplek-  3.3.7. Rozw0j regionalnego, zintegrowanego

sOw turystyczno-rekreacyjnych, schronisk systemu informacji turystycznej, w szcze-

gérskich i schronéw turystycznych oraz gblnosci poprzez wprowadzenie nowych

tras rowerowych, biegowych, narciarskich, funkgji, innowacji i podnoszenie jakosci.

a takze szlakow pieszych i wodnych wraz

4, TRANSPORT

STRATEGIA POSTEPOWANIA

Zrébwnowazony i trwaty rozwdj transportu jest kluczowy z punktu widzenia rozwoju ca-
tego wojewo6dztwa oraz podnoszenia jego atrakcyjnosci. Transport ma istotne znaczenie
nie tylko dla rozwoju gospodarki, ale takze dla poprawy jakosci zycia mieszkancow.
Dziatania podejmowane w tym zakresie sprawig, ze infrastruktura i ustugi transporto-
we beda lepiej zaspokajaty potrzeby Matopolan. Rozw6j infrastruktury transportowej
polegac¢ bedzie na sukcesywnej modernizacji istniejacych elementdw oraz tworzeniu
jej nowych segmentow. Kluczowe znaczenie beda miaty duze inwestycje drogowe
oraz kolejowe o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym (m.in. trasa ekspresowa
S7 od granicy pétnocnej do potudniowej wojewddztwa, dobudowa trzeciego pasa
autostrady A4, pétnocna obwodnica Krakowa, Beskidzka Droga Integracyjna, droga
ruchu przyspieszonego Brzesko — Nowy Sacz — granica panstwa, droga Tarnow — Kielce,
droga S1 z obwodnica OSwiecimia, zadania zwiazane z realizacjg Centralnego Portu
Komunikacyjnego ,Solidarnos¢” (wezet matopolsko-$laski), powstanie nowej linii ko-
lejowej Podteze — Piekietko wraz z modernizacjg odcinka Chabowka — Nowy Sacz, linia
kolejowa nr 96), ktérych realizacja zapewni stabilny rozwéj Matopolski i bedzie miata
duze znaczenie w kontekécie wzmocnienia regionalnej gospodarki. Jednym z zadan
Wojewoddztwa bedzie lobbing na rzecz wykonania tych inwestycji oraz zapewnianie
komplementarnej infrastruktury na poziomie regionalnym. Istotnym przedsiewzieciem
w tym zakresie bedzie powstanie linii kolejowej z Krakowa do Myslenic oraz z Krakowa
do Olkusza). Zaktada sie uruchomienie zaréwno autobusowych linii dowozowych
zintegrowanych z siecig potgczen kolejowych, jak réwniez kurséw bezposrednich,
dodatkowo integracje taryfowo-biletowg pomiedzy poszczegblnymi systemami
transportu, w tym z systemami komunikacji miejskiej, oraz koordynacje rozktadow
jazdy. Wspomniane inwestycje majg znaczenie nie tylko w odniesieniu do poprawy
infrastruktury drogowo-kolejowej wewnatrz wojewddztwa, ale przede wszystkim
stuzy¢ beda poprawie komunikacyjnej z sgsiednimi wojew6dztwami, a takze wptyna
na ruch miedzynarodowy i otwarcie wojewédztwa w kierunku potudniowym.



Dopetnieniem kompleksowego rozwoju trans-
portu w regionie bedzie dalsza rozbudowa
Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej, w tym zinte-
growanych weztéw przesiadkowych, oferuja-
cych mozliwosci integracji wielu systemow
transportu. Wezty jednoczesnie umozliwia
bezpieczne i wygodne przesiadki, zarbwno
w ramach systemu publicznego transportu
zbiorowego, jak i pomiedzy transportem in-
dywidualnym oraz transportem publicznym
(wszystkie rodzaje systeméw parkingowych:
.ParkgRide”, ,Kiss&Ride”, , Bike&Ride"), stwo-
rza mozliwosci komfortowego oczekiwania na
pot3gczenia, zapewniajac biezaca informacje
pasazerska. Warunki korzystania z obiektow
beda w petni dostosowane do potrzeb oséb
o ograniczonej mobilnosci. Zaktada sie, ze
w ramach weztow zostanie wykorzystany
system Matopolskiej Karty Aglomeracyjnej.
Usprawnieniu komunikacji bedg stuzy¢ tak-
ze rozwiazania teleinformatyczne do zarza-
dzania ruchem. Wsr6d dziatan Samorzadu
Wojewddztwa planuje sie dalsze inwestycje
zwigzane z zakupem taboru do obstugi wszyst-
kich linii, na ktérych realizowane s3 przejazdy
SKA, a takze nowoczesne zaplecze kolejowe
dla pociggdéw Kolei Matopolskich i POLREGIO.

Samorzad Wojewd6dztwa Matopolskiego dazy¢
bedzie rowniez do wsparcia dziatan na rzecz
rozbudowy i modernizacji Miedzynarodowego
Portu Lotniczego im. Jana Pawta Il Krakow —
Balice wraz z przebudowg uktadu komunika-
cyjnego w bezposrednim sasiedztwie lotniska.
Dziatania te przyczynia sie do utrzymania pozy-
cji regionalnego portu jako jednego z wiodacych
lotnisk w Polsce.

stworzenie bezpiecznego systemu transportu
pasazerow i dziatania w skierowane w strone
najmniej chronionych uczestnikéw ruchu dro-
gowego, tj. rowerzystéw i pieszych. Do dzia-
tan z zakresu bezpieczenstwa zaliczy¢ moz-
na m.in. strefy Tempo 30, czyli ograniczenie
predkosci pojazdéw do 30 km/h na ulicach
miast. Jest to rozwigzanie stosowane nie tylko
w celu osiggniecia bezpieczenstwa dla wszyst-
kich uczestnikéw ruchu, ale takze generujace
oszczednosci dla kierowcow i zarzadcow drog,
a przy tym redukujace emisje dwutlenku wegla
do Srodowiska.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN

41, Dziatania na rzecz rozwoju transportu
zbiorowego:

4.1.1. Budowa i modernizacja linii kolejowych,
umozliwiajacych sprawne potaczenia
miedzynarodowe, z gtéwnymi osrod-
kami w kraju oraz integracje regionu,
zuwzglednieniem zapewnienia wysokiej
dostepnosci obszaréw o duzym potencja-
le gospodarczym i turystycznym.

4.1.2. Rozbudowa systemu Szybka Kolej Aglo-
meracyjna (w tym potaczen Krakéw—-My-
Slenice i Krakéw-0lkusz) oraz Podha-
lanska Kolej Regionalna w powiazaniu
z autobusowymi liniami dowozowymi.

4.1.3. Zakup taboru kolejowego oraz budowa
systemu obiektéw do jego obstugi.

4.1.4.Rozwdj systeméw informatycznych
w transporcie publicznym ze szczegdlnym
uwzglednieniem systemu Matopolskiej
Karty Aglomeracyjnej.

4.1.5. Zmniejszenie wykluczenia komunikacyj-
nego poprzez przywracanie i reorganiza-

Promowane bedg réwniez alternatywne rozwigzania w transporcie, ktére wptyna na zwiek-
szenie mobilnosci mieszkancéw. Przejawiac sie to bedzie w tworzeniu warunkéw do rozwoju
transportu rowerowego czy promocji nowych trendéw polegajacych na odejsciu od trady-
cyjnego modelu posiadania wtasnego srodka transportu na rzecz jego wspotdzielenia lub
krétkotrwatego uzywania (carpooling, carsharing).

Wraz z rozwojem elektromobilnosci, w celu
stworzenia warunkéw do popularyzacji ekolo-
gicznych Srodkéw transportu, przewiduje sie
budowe sieci stacji tadowania pojazddéw elek-
trycznych przy drogach publicznych.

Podejmowane beda takze dziatania z zakresu
bezpieczenstwa w ruchu drogowym, w celu
zminimalizowania ilosci wypadkéw drogo-
wych i ograniczenia liczby ofiar wypadkoéw.
Podstawowe aktywnosci w tym obszarze obej-
m3 poprawe infrastruktury drogowej i kolejowej,

cje regionalnych oraz lokalnych potaczen
autobusowych oraz wymiana taboru do
przewozow autobusowych.

4.1.6. Tworzenie warunkéw i podejmowanie
dziatan na rzecz powstania i rozwoju we-
ztow przesiadkowych umozliwiajacych
w transporcie publicznym zintegrowanie
przewozéw autobusowych z przewozami
kolejowymi.

4.1.7. Budowa infrastruktury do obstugi podréz-
nych ze szczegblnym uwzglednieniem
parkingéw Park&Ride.
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4.1.8. Dziatania na rzecz stworzenia warunkéw
do rozwoju transportu niskoemisyjnego,
w tym elektromobilnosci w regionie.

4.1.9. Budowa drog rowerowych oraz integracja
ich z istniejgcym systemem transportu
publicznego, (,BikegRide"), tworzenie
warunkéw do ich petnego wykorzystania
w codziennych dojazdach.

4110 Podejmowanie dziatan informacyjnych
i edukacyjnych majacych na celu uswia-
damianie potrzeby zmian zachowan
transportowych i promocji idei zréwno-
wazonego transportu, w szczegblnosci
skierowanych do dzieci.

4111. Promowanie rozwigzan z zakresu trans-
portu wspoétdzielonego.

4.2. Budowaiprzebudowa systemu gtéwnych
powigzan komunikacyjnych drogowych
i kolejowych z sgsiednimi wojewdédz-
twami.

4.3, Dziatania z zakresu rozwoju transportu
transgranicznego:

4.3.1. Poprawa potgczenia drogowego ze Sto-
wacja.

4.32.Dostosowanie potaczen drogowych
ze Stowacja do ruchu pojazdow powyzej
12 t DMC, szczegblnie w kierunku Nowy
Sacz —granica panstwa, jako kontynuacja
drogi ruchu przyspieszonego na odcinku
Brzesko — Nowy Sacz.

4.3.3. Modernizacja infrastruktury umozliwiaja-
cej sprawne potaczenie kolejowe ze Sto-
wacja.

4.3.4.Zapewnienie potaczen transgranicznych
ze Stowacjg w transporcie zbiorowym.

4.4, Poprawa stanu i jakosci infrastruktury
drogowej w regionie:

4.4.1. Budowa i modernizacja drog ze szczeg6l-
nym uwzglednieniem obejs¢ drogowych
miejscowosci dotknietych wysoka uciaz-
liwoscig ruchu tranzytowego oraz atrak-
cyjnych turystycznie i uzdrowiskowych.

4.4.2.Budowa nowych lub przebudowa istnie-
jacych obiektéw mostowych.

4.4.3. Poprawa przepustowosci autostrad oraz
budowa nowych weztow autostradowych.

4.4.4. Wprowadzanie rozwigzan z zakresu In-
teligentnych Systemoéw Transportowych



oraz integracja funkcjonujacych wdraza-
nych juz systemow.

4.4.5.\WWdrazanie rozwigzan poprawiajacych
bezpieczenstwo ruchu pieszego i dro-
gowego.

4.4.6. Wprowadzanie zieleni wysokiej wzdtuz
nowych i modernizowanych drég.

4.5. Dziatania na rzecz rozwoju transportu
lotniczego w regionie:

5. CYFROWA MALOPOLSKA
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4.5.1. Rozwoj infrastruktury MPL Krakéw—Balice.

4.5.2. Poprawa dostepnosci drogowej MPL
Krakéw—Balice.

4.5.3. Rozw0j dla ruchu turystycznego i bizne-
sowego lotniska w Nowym Targu.

4.6. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych roz-
wojowi transportu intermodalnego.

W obliczu coraz szybszych zmian technologicznych cyfryzacja bedzie jednym z naj-
wazniejszych czynnikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Pandemia koronawirusa
pokazata, ze ze wzgledu na konieczne ograniczenie kontaktow ludzkich praca zdalna,
edukacja i kultura on-line, sprzedaz internetowa oraz ustugi cyfrowe staty sie kluczowe
do zapewnienia funkcjonowania zycia spoteczno-gospodarczego. Rozwoj gospodarki 4.0
opartej o dane wiazat sie bedzie z wykorzystaniem kluczowych technologii w zakresie
cyfryzadji, takich jak: technologia przesytu danych w standardzie 5G, wykorzystanie chmury
obliczeniowe], sztuczna inteligencja, Internet rzeczy, analizy wielkich zbioréw danych
(Big data). Dane beda podstawa do tworzenia lub rozwoju: innowacji technologicznych,
nowatorskich modeli biznesowych, nowych rynkéw zbytu, innowacji spotecznych, polityk
publicznych opartych o dane. Cyfryzacja bedzie coraz wazniejszym elementem w handlu
(m.in. e-handel, kasy samoobstugowe) oraz w transporcie (m.in. pojazdy autonomiczne,

drony, systemy odpraw na lotniskach).

Poprawie konkurencyjnosci MSP w Mato-
polsce, m.in. w rozwijaniu produktéw i ustug
z uwzglednieniem technologii cyfrowych,
tworzeniu sieci kontaktéw, powinien stuzy¢
potencjat Digital Innovation Hub (Cyfrowych
Osrodkéw Innowacji). Jednym z takich osrod-
kow bedzie Digital Innovation Hub powo-
tany przez Krakowski Park Technologiczny.
Cyfryzacja stanie sie jednym z kluczowych
czynnikéw ograniczenia kosztéw prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej oraz sprzedazy
towarow i ustug.

Powszechny dostep do Internetu i odpowiednia
szybkos¢ przesytu danych beda niezbednymi
warunkami nie tylko do rozwoju gospodarki
opartej o dane, ale takze do udostepniania
ustug publicznych. Koniecznym warunkiem
do zmniejszania dysproporcji w rozwoju tery-
torialnym bedzie zapewnienie powszechnego
dostepu do wysokiej jakosci ustug cyfrowych,
w szczegb6lnosci w ochronie zdrowia, edukacji,
kulturze, turystyce, administracji publicznej.
Pozwoli to na skorzystanie z wielu ustug w miej-
scu zamieszkania. W zwigzku ze zmianami de-

CYFROWA
MALOPOLSKA

Jednym z kluczowych elementéw rozwoju przedsiebiorstw bedzie gromadzenie, przetwa-
rzanie i analiza danych w szczegélnosci duzych zbioréw danych, pozyskanych z wtasnego
przedsiebiorstwa lub z innych Zrodet.

W tym kontekscie coraz istotniejsze bedzie
udostepnianie otwartych danych publicznych
przyczyniajacych sie nie tylko do rozwoju przed-
siebiorstw, ale takze do budowania przewagi
konkurencyjnej regionu, gdyz otwarte dane,
otwarte oprogramowanie, otwarta wiedza i na-
uka wptywaja na rozwdj innowacyjnosci, po-
szerzaja wiedze, utatwiajg komunikacje swiata
nauki ze spoteczeristwem.

mograficznymi szczegblne znacznie bedzie
mie¢ dostep do e-ustug w ochronie zdrowia
i opiece nad osobami starszymi. Istotnym
aspektem jest takze wdrazanie rozwiazan
w dziedzinie telemedycyny i teleopieki oraz
systemow telekonsultacji psychiatrycznych
pomiedzy osrodkami o réznym stopniu refe-
rencyjnym, jak rowniez systemu telewsparcia
psychicznego dla dzieci i mtodziezy. Natomiast
administracja publiczna, przyjazna mieszkan-
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com, musi zapewni¢ mozliwos¢ zatatwiania
spraw przez Internet. Rozwéj ustug publicznych
opartych na ICT przyczyni sie do uproszczenia
procedur, skrécenia czasu obstugi klientow
urzeddw administracji publicznej oraz do skré-
cenia czasu realizacji zaméwien publicznych.

W perspektywie roku 2030 w zwigzku z co-
raz wieksza liczbg powszechnie dostepnych
danych, cyfryzacja i automatyzacja przemystu
i ustug (m.in. e-handlu, ustug medycznych, fi-
nanséw i bankowosci) niezbedne bedzie zapew-
nienie kadry wykwalifikowanych specjalistéw
w zakresie IT.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN

51. Regionalna gospodarka oparta o dane:

5.1.1. Wdrazanie rozwigzan z zakresu IT w przed-
siebiorstwach w celu poprawy ich konku-
rencyjnosci.

5.1.2. Dziatania w zakresie rozwoju kompetencji
cyfrowych w przedsiebiorstwach.

5.1.3. Rozwdj technologii opartych na sztucznej
inteligendji.

5.1.4. Cyfrowe rozwigzania w handlu i ustugach.

5.2. Cyfrowe rozwigzania w administracji pu-
blicznej:

5.2.1. Cyfryzacja ustug w administracji publicz-
nej (m.in. elektroniczne systemy zarza-
dzania, integracja ustug, bezpieczenstwo
danych).

5.2.2. Udostepnianie otwartych danych pu-
blicznych.

5.2.3. Cyfrowe rozwigzania w gospodarce prze-
strzennej i rejestrach geodezyjnych.

5.2.4. Elektroniczne systemy do realizacji za-
moéwien publicznych i monitorowania
inwestycji podmiotéw publicznych.

53. Rozwdj systemu e-zdrowie:

5.3.1. Rozwijanie regionalnego systemu infor-
macji medycznej.

5.3.2. Rozwijanie i upowszechnianie rozwigzan
z zakresu telemedycyny, telewsparcia
i teleopieki.

5.4. E-ustugi w obszarze nauki, edukadji, kul-
tury i turystyki:

5.4.1. Rozwigzania z zakresu cyfryzacji w nauce
i edukadji.

5.4.2. Narzedzia i systemy ksztatcenia na odle-
gtosc.

5.4.3. Digitalizacja, upowszechnianie i udostep-
nianie zasobow dobr kultury.

5.4.4. Aplikacja oraz systemy informacji i promo-
¢jiturystycznej, szczegblnie na poziomie
regionalnym.



6. GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

STRATEGIA POSTEPOWANIA

Zmiany klimatyczne, wyczerpywanie sie zasobdw surowcdw oraz wzrost ich cen sprawiajga,
ze konieczne jest jak najszybsze podjecie dziatan na rzecz wdrozenia modelu gospo-
darki o obiegu zamknietym (GOZ), w ktérym materiaty i surowce pozostaja w obiegu tak
dtugo jak to mozliwe, wytwarzanie odpadow jest ograniczone do minimum, a odpady
sq wykorzystywane jako surowiec mozliwie jak najdtuzej.

Dazenie do GOZ wymaga dziatari na wszyst-
kich etapach cyklu zycia produktdw, zaczynajac
od projektowania, przez pozyskanie surowca,
przetworstwo, produkcje, konsumpcje, zbie-
ranie odpadoéw, po ich zagospodarowanie.
Szczegblna role ma tutaj sektor publiczny, ktory
powinien zaréwno wdrazac idee GOZ, np. reali-
zujac tzw. zielone zamoéwienia publiczne, jak
i promowac wsrdd przedsiebiorcow i mieszkan-
cow zasady gospodarki o obiegu zamknietym.
Kluczem do sukcesu sg zmiany w Swiadomosci
spotecznej, gdyz kazdy, m.in. poprzez zmiane
modelu konsumpcji, moze przyczyniac sie do
wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym.

potencjalnie wykorzystana trafia do instalacji
izostaje przetworzona na paliwo alternatywne.
Racjonalizacja systemu odbierania odpadéw
komunalnych oraz poprawa jakosci surowcow
wtérnych uzyskanych w wyniku selektywnej
zbidrki u Zrddta, beda jednymi z kluczowych
dziatan edukacyjnych i informacyjnych -
przyczyniajacych sie do wzrostu Swiadomosci
mieszkancow w zakresie m.in. prawidtowej se-
gregacji odpadow.

Ponadto w zwiagzku z zaistniata sytuacja epide-
miczng, ktéra spowodowata zaburzenia w tan-
cuchu dostaw w skali globalnej, konieczne

O 0O
A\O J

O OBIEGU
ZAMKNIETYM

Wyczerpywanie sie zasobow surowcéw nieodnawialnych, wzrost ich cen, a takze wzrost ilosci
wytwarzanych odpadéw powoduje koniecznos¢ transformacji w kierunku wdrazania hierarchii
postepowania z odpadami w oparciu o zasade 6xR, tj. przemysl, odmawiaj, ograniczaj, uzywaj

wielokrotnie, naprawiaj i odzyskaj (Rethink, Refuse, Reduce, Reuse, Recover and Recycle).

Wprowadzenie tej koncepcji to $wiadomy
i odpowiedzialny styl zycia, ograniczenie kon-
sumpcji débr i utylizacja odpadéw. W podej-
$ciu gospodarki o obiegu zamknietym odpady
powinny by¢ traktowane jako surowce wtérne
wykorzystane do ponownej produkcji. Maja
temu stuzy¢ mechanizmy na wcze$niejszych
etapach cyklu zycia produktu. Dziatania te
przyczynia sie do ,zamkniecia obiegu” oraz
zwiekszenia recyclingu i ponownego uzycia
produktu, przynoszac korzysci zarbwno $ro-
dowisku, jak i gospodarce. Przetozy sie to na
zwiekszenie oszczednosci energiiizmniejsze-
nie emisji gazéw cieplarnianych.

Selektywna zbidrka jest Zrodtem surowcow,
ktoérych przetworzenie ponownie na produkt
wymaga najczesciej duzo mniejszych nakta-
déw (energii, surowcéw) niz w przypadku pro-
dukcji wykorzystujacej surowce pierwotne.
Wykorzystanie surowcow wtérnych zmniejszy
negatywny wptyw na srodowisko oraz na krajo-
braz. Najczesciej wystepujacym przy selektyw-
nej zbiérce problemem jest zanieczyszczenie
surowcow wtérnych innego rodzaju odpada-
mi. Duza cze$¢ odpadow, ktéra mogtaby byc

wydaje sie zwrocenie wiekszej uwagi na po-
zyskiwanie surowcow wtoérnych, ktoére w czesci
moga zastapi¢ sprowadzanie surowcoéw spoza
Unii Europejskiej. Waznym zagadnieniem jest
rowniez podjecie dziatan na rzecz ograniczenia
marnowania zywnosci na etapie wytwarzania
jej w przemysle spozywczym, co jest jednym
z istotnych probleméw w Polsce na tle innych
krajow Unii Europejskiej. Wdrazanie zasad bar-
dziej zrbwnowazonej gospodarki, zorientowane
na oszczednos$¢ i ponowne wykorzystanie nie-
ktérych produktéw to jedno z kluczowym zagad-
nien. Moze sie to odbywac poprzez m.in. kre-
owanie miejsc, w ktérych mozna naprawiac np.
sprzet elektroniczny czy wymieniac sie innymi
dobrami, takimi jak: ubrania w dobrej jakosci,
ksigzki czy artykuty gospodarstwa domowego.
W ramach GOZ jednym z celéw powinno by¢
dazenie do ponownego wykorzystania Scie-
kéw, zuzytej wody w przemysle i gospodarce
komunalnej. W przypadku modernizacji czy
budowy osiedli mieszkaniowych ponowne wy-
korzystanie tzw. szarej wody do sptukiwania
pozwoli wdrozy¢ zasady GOZ réwniez w aspek-
cie urbanistycznym.
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Wzrasta cena za odbiér odpaddw komunalnych
segregowanych, wynikajacy ze wzrostu ilosci
odpadéw od mieszkancdw oraz wzrostu cen
za transport i energie. Ze wzrostem ilosci wy-
twarzanych odpadow jak i z uzyskiwanym ztej
jakosci surowcem w ramach selektywnej zbiorki
powstaje problem z zagospodarowaniem po-
zostatosci po przetworzeniu. W zwigzku z tym
nalezy rozwijac instalacje do odzysku surowcow
z odpadoéw oraz do odzysku energetycznego
frakcji energetycznej oraz wdrozy¢ rozwigzania
sprawiajace, ze odpady nie beda marnowane
i jednoczesnie zagwarantuja ochrone przed
degradacja Srodowiska naturalnego zgodnie
zideg GOZ.

Jednym z elementdéw procesu przechodze-
nia na gospodarke o obiegu zamknietym be-
dzie eliminacja plastikowych przedmiotow
jednorazowego uzytku z przestrzeni publicz-
nej. Kontynuowane beda dziatania na rzecz
ograniczania wykorzystywania i wytwarzania
plastiku, czego jednym z elementéw jest de-
klaracja Sejmiku Wojewo6dztwa Matopolskiego
30 wrzesnia 2019 roku ,Matopolska wolna od
plastiku”. Podejécie GOZ nierozerwalnie wigze
sie z rozwojem innowacyjnosci, tworzeniem
nowych modeli biznesowych i zwiekszaniem
Swiadomosci Srodowiskowe]j spoteczenstwa,
co w efekcie przyczyni sie do podnoszenia
konkurencyjnosci matopolskiej gospodarki.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

6.1. Upowszechnianie zasad gospodarki o obie-
gu zamknietym:

6.1.1. Promowanie wsréd mieszkancow idei
GOZ, w tym naprawiania i ponownego
wykorzystania produktow.

6.1.2. Dziatania na rzecz Swiadomej konsump-
¢ji, w tym ograniczenia ilosci wyrzucanej
Zywnosci.

6.1.3. Ekodoradcy dla biznesu —wsparcie dorad-
cze przedsiebiorcow zainteresowanych
wdrozeniem nowoczesnych technologii

w zakresie ochrony srodowiska i wdra-
zania zasad GOZ.

6.1.4. Promowanie dobrych praktyk i modelo-
wych rozwigzan w zakresie GOZ w admi-
nistracji publicznej.

6.2. Kadry dla wdrazania zasad GOZ:

6.2.1. Dziatania zmierzajace do ksztatcenia kadr
w zakresie GOZ.

6.2.2. Dziatania na rzecz wdrazania zasad GOZ,
w tym ekoprojektowania, w dziatach
badawczo-rozwojowych oraz biurach
projektowych i konstrukcyjnych przed-
siebiorstw.

6.3. Efektywne wykorzystanie produktow,
surowcédw i odpadéw:

6.3.1. Dziatania na rzecz poprawy jakosci ze-
branych surowcéw wtérnych, uzyskanych
w wyniku selektywnej zbiorki u zrodta.

6.3.2. Zwiekszenie recyklingu odpadoéw z opa-
kowan.

6.3.3. Stworzenie efektywnego rynku odzysku
odpaddw i wykorzystania surowcow wtor-
nych zgodnie z zasada ,m&j odpad twoim
surowcem”.

6.3.4. Dziatania na rzecz wykorzystania w go-
spodarce ponownie uzytej wody przemy-
stowej, sciekéw i osaddw sciekowych.

6.3.5. Wdrazanie technologii wydtuzajacych zy-
cie produktéw, m.in. poprzez ich naprawe
i regeneracje.

6.3.6. Tworzenie punktéw napraw i ponownego
uzycia produktow.

6.3.7. Rozwdj instalacji do recyklingu i odzysku
surowcow z odpadoéw oraz do odzysku
energetycznego frakcji energetycznej.

6.4. Rozwiazania regulacyjne na rzecz GOZ:

6.4.1. Efektywny system pozwolen zintegro-
wanych.

6.4.2. Uszczelnienie systemu gospodarowania
odpadami (rejestr podmiotéw wprowa-
dzajacych produkty, produkty w opako-
waniach i gospodarujgcych odpadami).

6.4.3. Promowanie zielonych zaméwien pu-
blicznych, ograniczajacych wptyw na
srodowisko.
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CEL SZCZEGOLOWY )
W OBSZARZE , KLIMAT | SRODOWISKO”

Kluczowg ideg w zakresie polityki Srodowiskowej jest takie gospodarowanie zasobami Srodowi-
ska przyrodniczego, ktore zaktada rowniez mozliwos¢ uzytkowania tych zasobdw przez przyszte
pokolenia.

Odpowiedzialnie prowadzona polityka rozwoju musi réwnolegle do realizacji programéw zogni-
skowanych wokét rozwoju gospodarczego i spotecznego, prowadzi¢ dziatania na rzecz poprawy
jakosci zycia i przestrzeni zamieszkania, czego nieodtacznym elementem jest dobry stan po-
szczegblnych komponentéw Srodowiska. Nie odchodzac od dalszej poprawy infrastruktury (jest
jeszcze wiele zadan do wykonania), to zagadnienia srodowiskowe staja sie obecnie kluczowym
wyzwaniem dla Matopolski.

Podstawa wszelkich dziatan na rzecz Srodowiska jest swiadomos¢ mieszkancow iich wspétdzia-

tanie. Dlatego obok istotnej roli edukowania spoteczefistwa na temat stanu i funkcjonowania

Srodowiska przyrodniczego oraz wptywu na nie dziatalnos$ci cztowieka, zaréwno negatywnego,

jak réwniez pozytywnego, kluczowe zagadnienia strategiczne w obszarze srodowiska przyrod-

niczego Matopolski to:

> dalszaintensyfikacja i podjecie nowych dziatan na rzecz poprawy jakosci powietrza, z uwzgled-
nieniem dziatan zmierzajacych do neutralnosci klimatycznej, w tym rozwoju tzw. zielonej energii
poprzez wspieranie inicjatywy w kierunku energooszczednej gospodarki i rozwdj energetyki
opartej na alternatywnych Zrédtach energii,

> podjecie kompleksowych dziatar zmierzajgcych do ograniczenia zuzycia energii, wody, mini-
malizacji powstawania odpadow,

> adaptacja do zmian klimatycznych, tagodzenie skutkéw tych zmian (cze$ciowo zwigzane z ra-
cjonalnym gospodarowaniem wodg w regionie, zielono-btekitna infrastruktury, itp.),

> intensyfikacja dziatan ochronnych i ksztattujacych bior6znorodno$¢ Srodowiska przyrodniczego
oraz krajobrazu Matopolski, jako kluczowego dobra — czynnika rozwoju gospodarczego.

Problematyka poprawy odpornosci srodowiska na zmiany klimatyczne przejawiac sie bedzie
w kierunkach dziatan we wszystkich podobszarach interwencji — powietrzu, wodach, energety-
ce, odpadach oraz bior6znorodnosci, ochronie przyrody i krajobrazu. Do kwestii postepujacych
zmian klimatu nalezy podejs¢ dwojako, poprzez ograniczenie zmian klimatycznych oraz poprzez
adaptacje do nich. W zakresie ograniczania zmian kluczowymi kwestiami sa m. in.: redukcja emi-
sji gazéw cieplarnianych, w tym dwutlenku wegla, przechodzenie na odnawialne Zrodta energii,
racjonalne gospodarowanie energia, rozwoj niskoeemisyjnego i energooszczednego transportu,
a takze nie mniej istotne zalesianie oraz zadrzewianie. W zakresie adaptacji kluczowe kwestie
to m. in.: poprawa retencji, zwtaszcza retencja wod opadowych w miejscu, zwiekszenie terenow
zieleni oraz wszelkie dziatania poprawiajgce warunki aerosanitarne. Warto nadmieni¢, iz czes¢
z tych dziatan, jak np. zalesianie, tereny zielone czy wzrost wilgotnosci wynikajace z poprawy
retencji petnig jednoczes$nie role i adaptacji i ograniczenia zmian klimatycznych.

Zréwnowazony rozwdj, w tym adaptacja do zmian klimatu stang sie kluczowym paradygmatem
w politykach rozwoju Wojewo6dztwa oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow. W ramach tych
dziatan prowadzona bedzie promocja Matopolski jako regionu aktywnie zaangazowanego
w poprawe jakosci Srodowiska przyrodniczego, ksztattowania krajobrazu oraz edukujacego
w sprawach klimatycznych i ochrony zasobéw wodnych, jak rowniez udzielajgcego wsparcia
i doradztwa dla samorzadow lokalnych i innych podmiotow w zakresie dziatan prosrodowi-
skowych, w tym innowacyjnych.
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Poprawa jakosci powietrza to jedno z kluczowych dziatan zgodnie z przyjeta ideg zrow-
nowazonego rozwoju wojewodztwa. Realizacja wymagan uchwat antysmogowych dla
Matopolski i Krakowa bedzie prowadzona poprzez stopniowe wycofywanie starych,
wyeksploatowanych, konwencjonalnych jednostek wytwérczych (palenisk na paliwa
state), niespetniajacych wymogéw srodowiskowych w zakresie emisji zanieczyszczen,
rozwigzaniami opartymina biopaliwach, ogrzewaniu sieciowym i pompach ciepta, a tam
gdzie to mozliwe — rowniez poprzez przytaczanie do sieci geotermalnej. Niezaleznie
od ograniczenia zanieczyszczen pytowych, problemem pozostaje nadal znaczna emi-
sja dwutlenku wegla — jednego z gtownych tzw. gazéw cieplarnianych. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze za jego emisje odpowiedzialne sg nie tylko paleniska domowe opalane
weglem i duze zaktady przemystowe oraz elektrownie, ale rowniez transport, gospo-
darka odpadami oraz rolnictwo i uzytkowanie gruntéw. W ramach ograniczania zmian
klimatycznych istnieje potrzeba transformacji energetycznej obszaréw gorniczych i ener-
getyki weglowej, jak rowniez przemystéw energochtonnych (stalowego, papierniczego,

chemicznego i cementowego).

W zwigzku z tym istotng kwestig beda dtu-
goskalowe kompleksowe dziatania zmierzajace
do budowy nowego modelu rozwoju obszaréw
miejskich — sprzyjajacego zabudowie wewnatrz
terenéw zainwestowanych i hamujacych proces
rozlewania sie zabudowy podmiejskiej, a tym
samym ograniczenia dojazdéw. Sktada sie na
to szereg zagadnien urbanistycznych, takich
jak mieszanie funkcji mieszkaniowych, ustug
i miejsc pracy, czy rozwdj zabudowy w poblizu
wazniejszych przystankéw komunikacji publicz-
nej. Nie nalezy zapominac réwniez o odpowied-
nim wyposazeniu obszaréw miejskich w tereny
zieleni, wod i rekreadji, korzystnie wptywajacych
na klimat miasta i na jakos¢ zycia. W ramach po-
prawy jakosci powietrza nalezy rowniez rozwijac
programy zalesiania i zadrzewiania. Konieczne
jest zidentyfikowanie korytarzy przewietrzania
i niezabudowywanie lub ograniczenie zabudo-
wy w ich obrebie.

W kontekscie niskoemisyjnego transportu na-
lezy zintensyfikowac dziatania zmierzajace do
ograniczenia indywidualnego ruchu samocho-
dowego poprzez: budowe w sgsiedztwie weztow
komunikacyjnych parkingbw typu ,Park&Ride”,
rozbudowe, a w niektérych przypadkach i bu-
dowe systemu potaczen kolejowych, tworzenie
nowych przystankéw — zwtaszcza w miejskich
obszarach funkcjonalnych. Kluczowym elemen-
tem polityki zréwnowazonej mobilnosci jest

niskoemisyjny publiczny transport zbiorowy.
Rozbudowa systemu transportu szynowego
z wykorzystaniem istniejacej sieci kolejowe]
w miastach to podstawowe dziatanie gwaran-
tujace dostepnos¢ tego Srodka komunikacji
dla wiekszej liczby mieszkancéw. Istotnym
czynnikiem wptywajacym na zrobwnowazong
mobilnos¢ jest rozwdj i promocja zeroemisyj-
nego i niskoemisyjnego transportu samocho-
dowego. Rozwigzaniem jest powstawanie stref
niskiej emisji komunikacyjnej, ktére maja na
celu ograniczenie pojazdéw z silnikami spa-
linowymi w centrach miast. Zréwnowazona
mobilnos¢ mozliwa jest dzieki wykorzystaniu
alternatywnych srodkéw transportu, do kté-
rych nalezy komunikacja piesza i rowerowa.
Zwtaszcza na obszarach miejskich nalezy two-
rzy¢ réznego rodzaju zachety do wyboru tych
form przemieszczania sie. Dziataniem wspiera-
jacym polityke niskoemisyjnosci transportu be-
dzie rozbudowa systemu Sciezek rowerowych,
jako narzedzia nie tylko poprawiajacego walory
rekreacyjne, ale aktywnego korzystania z tego
$rodka transportu, jako formy dojazdu do pracy
czy szkoty czy innych obiektéw ustugowych.
Warto réwniez zainicjowac szersza kampanie
na temat zdrowotnych aspektéw ruchu rowe-
rowego oraz przemieszania sie pieszo, jako
alternatywnej formy poruszania sie w miejskich
obszarach funkcjonalnych, obszarach uzdrowi-
skowych, ale réwniez na terenach wiejskich.

// /
OGRANICZANIE

ZMIAN
KLIMATYCZNYCH
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Kompleksowe rozwijanie sieci $ciezek rowe-
rowych oraz systemu wypozyczalni roweréw
iinnych urzadzen transportu osobistego (desko-
rolki, hulajnogi itp.) moze stanowic alternatywe
dla przemieszczania sie na krotkich odcinkach.
Zmiany nawykoéw i preferencji mieszkancow
w zakresie wyboru srodka transportu stanowig
istotny wktad w ogélng poprawe kondycji zdro-
wotnej spoteczenstwa oraz stanu srodowiska.

Rozwoj gospodarczy Matopolski zwigzany jest
ze wzrostem wytwarzania i uzycia energii,
ktorej produkcja przyczynia sie nie tylko do
wzrostu zanieczyszczenia powietrza, ale row-
niez do wzrostu kosztéw ponoszonych przez
gospodarke i spoteczenstwo. Znaczna emisja
tzw. gazoéw cieplarnianych powoduje nasilenie
zmian klimatycznych, a zwtaszcza negatywnych
ich skutkéw. W celu osiggniecia neutralnosci
klimatycznej konieczna bedzie transformacja
w kierunku ograniczenia emisji gazéw cieplar-
nianych catej gospodarki, w tym zwtaszcza sek-
tora produkcji ciepta i energii elektrycznej.
Nieodzowny staje sie rowniez rozwdj energetyki
opartej na odnawialnych zrédtach energii (OZE).
W Matopolsce przede wszystkim wykorzystu-
jacej geotermie, energie stoneczng i biomase.
W zwigzku ze zréznicowaniem rzezby woje-
wbdztwa i znacznej ilosci rzek o duzych spad-
kach (zwtaszcza w gorach) warto zainicjowac
program rozwoju tzw. matej hydroenergetyki.
Rownie istotng kwestia jest usprawnienie in-
frastruktury elektroenergetycznej oraz moder-
nizacja blokéw energetycznych, a takze rozwoj
mechanizmoéw inteligentnej sieci energetycznej
w zakresie monitoringu oraz podjecie dziatan
organizacyjno-prawnych i technicznych zwiaza-
nych z przebudowg sieci elektroenergetycznej
w kierunku sieci inteligentnej.

regionalnym i lokalnym. Doradztwo oraz stoso-
wanie zachet finansowych przy jednoczesnym
prowadzeniu dziatan zwiekszajacych swiado-
mos¢ mieszkancow stanowi kluczowe wyzwanie
stuzace poprawie jakosci powietrza.

Istotne s rowniez rozwdj i rozbudowa sie-
ci cieptowniczej, poprzez wtaczanie nowych
iistniejacych budynkéw do centralnego zrodta
ogrzewania. Niezmiennie istotne jest podjecie
szerszych dziatar w zakresie oszczednego go-
spodarowania energia, np. poprzez promocje
rozwoju budownictwa energooszczednego
i efektywnosci energetycznej. Zmniejszenie zu-
zycia energii w budynkach mozliwe jest poprzez
wsparcie dziatahn zwigzanych z termomoderni-
7acja przy uwzglednieniu wykorzystania czyste-
go zrodta ogrzewania oraz odnawialnych zrédet
energii. Istotne jest prowadzenie doradztwa
skierowanego do mieszkancéw oraz wsparcie
0s6b dotknietych ubdéstwem energetycznym.

Kontekstem do wprowadzania polityki oszcze-
dzania energii oraz ograniczania wptywu na
klimat moze by¢ takze kompleksowy system
planowania przestrzeni, uwzgledniajacy rozwoj
infrastruktury zieleni i wody.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

11 Intensyfikacja dziatan ograniczaja-
cych niska emisje zanieczyszczen po-
przez m.in. przechodzenie na tzw. ekolo-
giczne paliwa i ciepto systemowe, w tym
kontynuacja wymiany niskosprawnych
kottow na paliwa state.

12. Wzrost wykorzystania technologii opar-
tych na odnawialnych zrédtach energii
do produkgji ciepta i chtodu, kogeneracji
oraz energii elektrycznej:

W zakresie energetyki istotng sprawa jest takze dostosowanie przemystowych zrodet emisji
zanieczyszczen do wymagan przepisow prawa, w tym dyrektyw [ED, MCP, NEC, konwencji
miedzynarodowych, oraz rozwéj kogeneracji (jednoczesne wytwarzanie energii i ciepta). Obok
udziatu w produkcji energii elektrycznej i ciepta energii ze zrodet odnawialnych, waznym
zadaniem bedzie tworzenie regulacji sprzyjajacych rozwojowi lokalnych obszaréw zréwno-
wazonych energetycznie w ramach klastrow czy spo6tdzielni energetycznych.
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Konieczne jest wsparcie dziatan ogranicza-
jacych niska emisje zanieczyszczer poprzez
pomoc gminom we wdrazaniu plandw gospo-
darki niskoemisyjnej. Dziatania promujace OZE
powinny stanowi¢ jeden z kluczowych ele-
mentéw stuzacych do sprawnego wdrazania
strategii poprawy jakosci powietrza na poziomie

12.1. Rozwdj energetyki opartej na geotermii,
matej hydroenergetyce, fotowoltaice i in-
nych alternatywnych zrodtach energii,
uwzgledniajacych regionalna specyfike.

1.2.2. Upowszechnianie i edukacja w dziedzinie
przechodzenia na pozyskiwanie energii
z czystych ekologicznie Zrodet.



=

.n‘: |

12.3. Rozw6j infrastruktury produkcji i dys-  1.3. Rozwoj niskoemisyjnego i zeroemisyjnego

trybucji energii ze Zrédet odnawialnych, transportu publicznego:
ze szczegblnym uwzglednieniem budyn-  1.3.1. Rozwdj taboru autobusowego i tramwajo-
kéw uzytecznosci publiczne;j. wego oraz rozwdj infrastruktury zwigzanej
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GOSPODAROWANIE
WODA

z pojazdami elektrycznymi i hybrydowymi
(stacje tadowania pojazdéw itp.).

1.3.2. Rozwoj infrastruktury obstugi podroznych
korzystajacych z transportu publiczne-
go w miastach i ich obszarach funkcjo-
nalnych.

13.3. Wsparcie budowy i modernizacji linii
tramwajowych, kolejowych oraz organi-
zadji ruchu, utatwiajace sprawne funkcjo-
nowanie transportu publicznego.

1.3.4. Dziatania promujace korzystanie z trans-
portu zbiorowego.

13.5. Promocja ruchu rowerowego, urzadzen
transportu osobistego oraz ksztattowanie
systemu Sciezek rowerowych.

1.3.6. Promocja ruchu pieszego i rozw0j sys-
temu atrakcyjnych przestrzeni publicz-
nych — ulic, placéw, zachecajacych do
przemieszczania sie pieszo.

1.4. Budowadrogiciggdw obwodowych, jako
forma ograniczania zanieczyszczenh po-

2. GOSPODAROWANIE WODA

STRATEGIA POSTEPOWANIA

wietrza oraz hatasu poprzez wyprowa-
dzenie ruchu z centrum miejscowosci.
15. Rozwdéj programéw zazieleniania miast
i terenbw pozamiejskich, w tym réwniez
obszaréw uzdrowiskowych w celu ogra-
niczania zanieczyszczen powietrza:
15.1. Ksztattowanie spdjnego systemu tere-
néw zieleni publicznej w formie parkdw,
skwerdw, oraz atrakcyjnej zieleni wzdtuz
ciagéw komunikacyjnych (w tym zieleni
wysokiej i pasm krzewow).
1.5.2. Zadrzewianie miast i obszaréw wiejskich.
1.5.3. Ochrona korytarzy i klindw napowietrza-
jacych w obszarach miejskich.
16. Poprawa efektywnosci energetycznej
sektora publicznego i mieszkalnictwa:
1.6.1. Modernizacja energetyczna budynkow.
1.6.2. Rozwdj energooszczednego budownictwa.
1.7. Podniesienie efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstw.

Woda to niezbedny sktadnik zycia na Ziemi, a zapewnienie spoteczenstwu i gospodarce
dostepu do czystej wody to fundamentalna sprawa. Jednym z kluczowych postulatow
istotnych z punktu widzenia zrbwnowazonego rozwoju i zwiekszenia odpornosci na ne-
gatywne skutki zmian klimatycznych jest kompleksowy system poprawy retencyjnosci
zlewni rzek wojewddztwa, ktory wptywa nie tylko na poprawe warunkéw hydrologicznych
i klimatycznych, ale rowniez na krajobraz i jakos¢ zycia mieszkancow. Wzrost retencji
obok poprawy odpornosci srodowiska na zmiany klimatyczne tagodzi niekorzystne
skutki tych zmian. Jednym z efektéw tych zmian s3 coraz czesciej zdarzajace sie okresy
susz, stad istotna kwestig bedzie opracowanie i wdrozenie kompleksowego systemu
zwigzanego z retencjonowaniem wody i wtasciwa gospodarka wodna, w tym oszczedne
gospodarowanie wodga. Niezmiernie wazng role ma tu do spetnienia tzw. mata i mikro-
retencja, najbardziej potrzebna na zurbanizowanych obszarach i terenach intensywnie

uzytkowanych rolniczo.

Jednym ze skutkéw zmian klimatycznych sg
coraz czesciej pojawiajace sie gwattowne
ulewy, ktérych niejednokrotnie negatywne
skutki w postaci lokalnych podtopien wynikaja
rowniez z powodu matej ilosci terendw otwar-
tych — mogacych wchtania¢ wody opadowe.
Nalezy powszechnie wdrozy¢ praktyke zbiera-
nia wod opadowych iich wykorzystania, celem
zmniejszenia zuzycia zasobow wody pitnej.
Stad istotnym elementem jest kompleksowe
podejscie do planowania przestrzeni miasta
i obszarow wiejskich, wykorzystujace narzedzia
zwigzane z tworzeniem terendw zieleni, wzro-
stem zadrzewien oraz tworzeniem ,btekitnej
infrastruktury” poprzez m.in. tworzenie ogro-
ddéw deszczowych, réznego typu niecek, rowow
przyulicznych i muld trawiastych. W skali ob-
szarow miejskich przyrost terenéw wodnych
i zielonych — zwiekszajacych retencyjnos¢
zlewni zurbanizowanych przyczyni sie do po-
prawy warunkéw aerosanitarnych, m.in. po-
przez wzrost wilgotnosci oraz ztagodzenie

réznic w temperaturach réznych czesci miast,
co pozytywnie wptynie na jako$¢ przestrzeni
zamieszkania. Z kolei tworzenie tzw. zielonej
infrastruktury, poprzez m.in. rozwéj zieleni
przyulicznej w przestrzeni miejskiej oraz in-
nych obszardw zielonych tagodzi skutki zmian
klimatycznych, poprawia retencje, jakos¢ po-
wietrza oraz podnosi jakos¢ zycia.

Istotny problem stanowia zanieczyszczenia
wbd substancjami biogennymi—azotem i fos-
forem oraz nieoczyszczone $cieki z gospo-
darstw domowych. Koniecznym elementem
infrastruktury ekologicznej wzdtuz ciekow
wodnych powinno by¢ utrzymanie strefy bufo-
rowej w postaci ekstensywnie uzytkowanych
tak o duzej r6znorodnosci gatunkowej, sta-
nowiacych jednoczesnie bardzo dobry rodzaj
oczyszczania biologicznego zanieczyszczonych
wod. Jednoczesnie w ramach zréwnowazonego
gospodarowania woda nalezy dostosowywac
strukture upraw do zmian klimatu, poprzez



uprawy wymagajace mniejszego zapotrzebo-
wania na wode i bardziej odporne na wysokie
temperatury.

Tereny zagrozone susza hydrologiczng nale-
zy zagospodarowywac poprzez wprowadza-
nie matej retencji oraz $rédpolnych zadrze-

Wysoka jako$¢ wod oraz ich duze zasoby sg czynnikiem korzystnym dla rozwoju kazdej funk-
ji przyjetej w koncepcji zagospodarowania regionu. Ich deficyt stwarza duze ograniczenia
w rozwoju, zatem do kluczowych kwestii nalezy poprawa jakosci wod powierzchniowych
i podziemnych poprzez m.in. ograniczenie przedostajacych sie do nich zanieczyszczen, czy
tez ustanawianie stref ochronnych uje¢ wody oraz obszaréw ochronnych gtéwnych zbiornikéw
wod podziemnych. Dziatania te stuzg zapewnieniu odpowiedniej jakosci wod ujmowanych
do zaopatrzenia ludnosci w wode przeznaczong do spozycia oraz zaopatrzenia zaktadow
wymagajacych wody wysokiej jakosci, a takze ochronie jej zasobdw.

W Matopolsce nadal istnieje pilna potrzeba
rozbudowy systemu wodociggdw i kanalizacji,
zwtaszcza w potudniowej czesci wojewddz-
twa i na obszarach objetych formami ochrony
przyrody. Zapewnienie dobrej jakosci wody
dla mieszkancow jest kluczowe w zréwnowa-
zonym rozwoju wojewddztwa oraz w poprawie
jakosci zycia.

Istotnym jest takze odpowiednie zagospo-
darowywanie terenéw zagrozonych powo-
dzig m. in. poprzez ograniczanie zabudowy
w terenach zalewowych, a takze poprzez bu-
dowe i odbudowe obiektéw infrastruktury
przeciwpowodziowej. Istotne bedzie dosto-
sowanie zagospodarowania terenéw zagro-
zonych powodzig do postepujacych zmian
klimatycznych. Dotyczy to zaréwno wykorzy-
stania btekitnej infrastruktury, infrastruktury
zwigzane]j z ochrong przeciwpowodziowg, jak
rowniez infrastruktury drogowej i innej tech-
nicznej. W zakresie ochrony przeciwpowodzio-
wej nalezy wprowadzi¢ systemy wczesnego
ostrzegania przed powodzia. Niezbedne jest
prowadzenie systemu przeciwpowodziowego
opartego w duzej mierze na rozwigzaniach
nietechnicznych (racjonalne planowanie prze-
strzenne zgodne z zasadami zrbwnowazonego
rozwoju itadu przestrzennego), oraz systemu
przeciwosuwiskowego przez m. in. stosowa-
nie zadarnien, zakrzaczen i zalesien, kanatow
i drenéw odwadniajacych oraz ograniczanie
zabudowy na stokach osuwiskowych.

Szczegb6towe zasady ochrony przeciwpowo-
dziowej oparte o Plany Zarzadzania Ryzykiem
Powodziowym oraz zasady zagospodarowania
woOd dorzecza Wisty i Dunaju przytoczono
w diagnozie strategii jako uwarunkowania
formalno-prawne w czesci Srodowisko —Zmiany
klimatu i ekstremalne zjawiska pogodowe.

wien i zakrzewien poprawiajacych warunki
klimatyczno-hydrologiczne.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

2.1. Rozwojzieloneji btekitnej infrastruktury
jako elementéw poprawiajacych retencje
oraz warunki aerosanitarne powietrza
i podnoszacych jakos¢ zycia:

2.1.1. Systemy zbierania wody opadowej i jej
wykorzystanie, likwidacja zasklepien lub
uszczelnien gruntu.

2.1.2. Ksztattowanie spdjnego systemu terendw
zieleni, zwtaszcza w miejskich obszarach
funkcjonalnych, opartego zaréwno na
terenach zieleni urzadzonej (m.in. parki,
skwery, zieler przyuliczna), jak i zieleni
o charakterze naturalnym i pétnatural-
nym (m.in. lasy, taki, tereny wzdtuz cie-
kéw wodnych).

2.1.3. Przywracanie naturalnej retencji dolin
rzecznych, poprawiajacych retencje,
zwiekszajacych bioréznorodnosc i atrak-
cyjnos¢ krajobrazowo-turystyczna.

2.1.4.Rozwd] matych form retencji i mikro-
retencji oraz zadrzewien i zakrzewien
srodpolnych i innych form zwiekszaja-
cych retencyjnosc.

2.1.5. Zachowanie i odtwarzanie roslinnosci
pasow brzegowych wzdtuz ciekéw i ro-
wow w celu ograniczenia doptywu za-
nieczyszczen biogennych.

2.2. Rozwdj systemu ochrony przeciwpowo-
dziowe]j i przeciwosuwiskowej:

2.2.1. Budowa wielofunkcyjnych zbiornikow re-
tencyjnych, a takze budowa i rozbudowa
obwatowan przeciwpowodziowych oraz
obiektéw hydrotechnicznych stuzacych
ochronie przeciwpowodziowe].

2.2.2. Dziatania ograniczajace mozliwosci nowej
zabudowy i zagospodarowania w tere-
nach zagrozenia powodziowego, tzw.
woda stuletniag (Q 1%), a takze wsparcie
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BIOROZNORODNOSC
| KRAJOBRAZ

dziatan stopniowo eliminujacych istnie-
jaca zabudowe na tych terenach.

2.2.3. Budowa i modernizacja obiektow inzy-
nierskich w ciggu drég w zakresie prze-
prowadzenia wod powodziowych.

2.2.4. Przeciwdziatanie ruchom masowym po-
przez stabilizacje gruntéw i ograniczanie
lub wykluczanie zabudowy na terenach
zagrozonych osuwaniem sie i spetzy-
waniem.

2.3. Rozbudowa systemu zaopatrzenia w wode
i optymalizacja zuzycia wody.

2.4. Promowanie i wsparcie w produkgji, ustu-
gach i rolnictwie technologii zamknietych
obiegbéw wody.

3. BIOROZNORODNOSC | KRAJOBRAZ

STRATEGIA POSTEPOWANIA

2.5. Rozwdj systemu kanalizacyjnego i oczysz-
czania Sciekéw, w szczegblnosci na ob-
szarach wojewédztwa objetych forma-
mi ochrony przyrody oraz na obszarach
o skomplikowanych warunkach gruntowo-
-wodnych.

2.6. Wsparcie dziatan zwigzanych z racjonal-
nym wykorzystaniem wod termalnych
i mineralnych.

2.7. Dostosowywanie struktury upraw do
zmian klimatu oraz wsparcie dziatan ogra-
niczajacych straty w rolnictwie powstate
z p6znych przymrozkow i suszy.

Bogate zasoby przyrodnicze Matopolski sa dobrem wptywajgcym nie tylko na jakos¢ zycia
Matopolan, ale réwniez na rozwdj gospodarki, w tym przede wszystkim turystyki i rekre-
acji. Kluczowe znaczenie bedzie miato utrzymanie i wzrost bioréznorodnosci Srodowiska
przyrodniczego, stanowigcego jeden z zasadniczych czynnikéw poprawy odpornosci
Srodowiska, spoteczenstwa i gospodarki na skutki negatywnych zmian klimatycznych.
Zadanie to mozliwe bedzie pod warunkiem poszerzenia systemu przyrodniczego woje-
wodztwa nie tylko w oparciu o obszarowe formy ochrony przyrody, takie jak park naro-
dowy, krajobrazowy czy obszar Natura 2000, ale takze poprzez rozw6j systemu obszaréw
weztowych korytarzy ekologicznych taczacych te obszary. Dodatkowo elementem wzrostu
bior6znorodnosci bedzie system renaturalizacji dolin rzecznych — zwtaszcza Wisty i jej
wiekszych doptywow w Matopolsce. Zespét tych dziatan zorientowany bedzie na techniki
rozwoju zielonej i btekitnej infrastruktury, zarébwno w skali lokalnej poprzez ksztattowa-
nie systemu terendw zieleni oraz zalesiania i zadrzewiania, jak i w skali regionalnej na
terenie catej Matopolski, zwtaszcza w nawigzaniu do systemu obszaréw chronionych
i korytarzy ekologicznych. W gminach objetych obszarowymi formami ochrony przyrody,
takimi jak parki narodowe, krajobrazowe i obszary Natura 2000 istotne bedzie wsparcie
przy wdrazaniu programéw turystyki kwalifikowanej oraz przy rozwoju infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej i innych dziataniach sprzyjajacych poprawie jako$ci Srodowiska
przyrodniczego. Niezaleznie od powyzszych dziatan bedzie kontynuowane sporzadzanie
kolejnych planéw ochrony parkéw krajobrazowych.

W ramach ochrony bior6znorodnosci, zgodnie
z zaleceniami wynikajgcymi z Panstwowego
Monitoringu Srodowiska nalezy skoncentrowac
sie na nastepujacych dziataniach: (1) w sie-
dliskach nielesnych — prowadzenie eksten-
sywnej gospodarki rolnej, przede wszystkim
wykaszanie traw oraz nieintensywny wypas
bydta i owiec oraz usuwanie lub przerzedzanie
warstwy podszytu i/lub drzew; (2) w siedliskach
torfowiskowych i zrédliskowych — zaprzestanie
prowadzenia melioracji wodnych lub sztuczne
zatrzymywanie wody w siedliskach i zwigzane
ztym przerwanie procesu odwodnienia obsza-
row torfowisk i terendéw przylegtych; (3) w sie-
dliskach leSnych — pozostawianie martwego
drewna i ograniczanie ekspansji gatunkéw ob-
cych; (4) w siedliskach wodnych - ograniczenie
postepu eutrofizacji wod, zamulania zbiornikdw
oraz ich zarastania, a takze skupienie sie na
dziataniach zwigzanych z uporzadkowaniem
nieuregulowanej gospodarki komunalnej, pro-

mowaniem dobrych praktyk rolniczych oraz
kontrola prawidtowosci prowadzenia gospo-
darki rybackiej.

W zakresie obszaréw lesnych waznym elemen-
tem jest dazenie do rozwoju wielogatunkowych
siedlisk lesnych i do przeksztatcania monokul-
tur lasow iglastych, na obszarach predyspono-
wanych warunkami przyrodniczymi, poprzez
wprowadzanie gatunkéw lisciastych, zazwyczaj
bardziej odpornych na niekorzystne warunki
klimatyczne. Ponadto jako wzbogacenie r6zno-
rodnosci biologicznej nalezy rozwijac programy
zalesiania oraz zadrzewiania, w szczeg6lnosci
na terenach miejskich oraz na terenach rolnych.

Elementem znaczacym, stanowigcym synteze
elementéw i powiazarn w Srodowisku przyrodni-
czym i kulturowym jest krajobraz. Opracowanie
audytu krajobrazowego oraz wyznaczenie
w jego ramach najcenniejszych krajobrazéw



Matopolski sta¢ sie powinno przyczynkiem do
odpowiedniej polityki ochrony i ksztattowania
krajobrazéw. Osobng kategorie stanowi problem
.zasmiecenia” reklamami, zwtaszcza wzdtuz
atrakcyjnych widokowo drég i historycznych
fragmentow matopolskich miast. Zainicjowanie
przez Wojewddztwo Matopolskie dobrej prakty-
ki w postaci dziatania ,widze gory” i wtgczanie
sie kolejnych gmin w te inicjatywe powinno
by¢ kontynuowane. Utrzymanie i podniesienie
atrakcyjnosci krajobrazu Matopolski powinno
byc statym elementem polityki w zakresie roz-
woju gospodarczego wojewodztwa.

waniem tam, gdzie to mozliwe tworzenia pasow
zieleni—jako formy ochrony akustycznej oraz re-
dukowanie hastu u Zrodta poprzez zastosowanie
tzw. cichych nawierzchni. Waznym elementem
zwigzanym nie tylko z ochrong waloréw krajobra-
zowych, ale réwniez z wptywem na zdrowie jest
system monitorowania wptywu promieniowania
elektromagnetycznego.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

3.1 Ochrona przyrody iréznorodnosci biolo-
gicznej poprzez ksztattowanie systemu
przyrodniczego:

W zakresie rekultywacji terenéw poeksploatacyjnych i poprzemystowych nalezy podjac
dziatania rewitalizacyjne w dawnych wyrobiskach, przeksztatcajac je w atrakcyjng przestrzen
rekreacyjng, w tym poprzez tworzenie zbiornikbw wodnych o funkgcji rekreacyjnej. Kom-
pleksowego podejscia bedzie wymagac obszar eksploatacji rud cynku i otowiu w rejonie
Olkusza, gdzie po zakonczeniu dziatalnosci pilne bedzie podjecie dziatan rekultywacyjnych
i odpowiedniego zagospodarowania tych terendw.

Waznym aspektem utrzymania bioréznorodnosci
jestochrona powierzchni ziemi, w tym gleb, przed
erozjg wodng, wietrzng i innymi procesami morfo-
genetycznymi degradujacymi pokrywe glebowsg,
w tym te o najwyzszej wartosci dla produkgji rol-
nej—klas I-l1l. Odnawianie warstwy prochnicznej
gleby jest procesem bardzo powolnym, trwajgcym
setki lat, stad kluczowa jest ich ochrona w celu
zachowania dla przysztych pokolen jako podsta-
wowego elementu utrzymania produktywnosci
rolniczej gleb. Z kolei ochrona powierzchni ziemi
zmierza nie tylko do zmniejszania ucigzliwosci
dziatan cztowieka na $rodowisko, ale takze do
renaturalizacji terendw juz zniszczonych i przy-
wracania ponownie ich funkgji przyrodniczych.

W celu zapewnienia optymalnych warunkéw
srodowiskowych konieczne jest podjecie dziatan
naprawczych w zakresie klimatu akustycznego.
Najbardziej ucigzliwymi zrodtami emisji hatasu
jest szeroko pojeta komunikacja. Podstawowymi
narzedziami w walce z emisja hatasu do srodo-
wiska, s miedzy innymi instrumenty planowa-
nia przestrzennego oraz instrumenty ochrony
srodowiska (zabezpieczenia akustyczne, dobrze
zaprojektowane i wykonane drogi, linie kolejowe
1 porty lotnicze oraz plany i programy ochrony
$rodowiska przed hatasem). Z kwestig ochrony
ludnosci przed hatasem zwiazane jest ekrano-
wanie tras komunikacyjnych, jako elementow
redukujacych uciazliwosci z tym zwigzane. Jest
to rozwigzanie powszechne, a zarazem dajace
wymierne efekty, jednakze nalezy tu uwzgledniac
kwestie ochrony waloréw widokowych, z prefero-

3.1.1. Czynna ochrona ekosystemow, siedlisk
i gatunkdw roslin, zwierzat i grzybow,
w szczegblnosci na obszarach objetych
forma ochrony przyrody.

3.1.2. Powstanie nowych parkdw krajobrazowych
zgodnie z Planem Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewo6dztwa Matopol-
skiego.

3.1.3. Objecie planami ochrony wszystkich par-
kéw krajobrazowych wojewddztwa mato-
polskiego, w celu m.in. czynnej ochrony
istniejacych i zanikajgacych ekosystemow.

3.1.4. Ksztattowanie zrownowazonej polityki
rozwoju przestrzennego na obszarach
weztowych i w korytarzach ekologicznych.

3.1.5. Ochrona gleb przed erozja jako element
utrzymania bior6znorodnosci oraz ochro-
na gleb wysokiej jakosci dla produkgji
rolnej.

3.1.6. Utrzymanie réznorodnosci biologicznej
tak i pastwisk gérskich poprzez prowa-
dzenie gospodarki pasterskiej.

3.1.7. Dziatania na rzecz ochrony laséw i zwiek-
szania lesistosci Matopolski oraz dosto-
sowanie sktadu gatunkowego do zmian
klimatycznych.

3.1.8. Zrbwnowazone ksztattowanie zagospoda-
rowania dolin rzecznych jako kluczowych
korytarzy ekologicznych, w tym dziatania
renaturyzacyjne.

3.2. Ksztattowanie i ochrona krajobrazu
Matopolski:

3.2.1. Sporzadzenie audytu krajobrazowego,
monitorowanie zmian w zagospodaro-
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EKOLOGICZNA
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waniu przestrzeni oraz wsparcie gmin
aktywnie wdrazajacych polityki, plany
i programy ochrony i ksztattowania kra-
jobrazu priorytetowego wyznaczonego
w audycie.

Ochrona waloréw widokowych wzdtuz
atrakcyjnych krajobrazowo ciggéw ko-
munikacyjnych poprzez m.in. odpowied-
nie przepisy dotyczace reklam i wpro-
wadzanie ,obudowy drog zielenia” lub
zazielenionych ekranéw czy lokalizacje
odpowiednie]j infrastruktury zwigzanej
z punktami widokowymi.

4. EDUKACJA EKOLOGICZNA

STRATEGIA POSTEPOWANIA
Potrzeba ochrony wszystkich elementéw srodowiska przyrody i krajobrazu, jako wspol-
nego dobra, musi stac sie jednym z kluczowych elementéw edukacji, biorac pod uwage,
ze Swiadome wspétdziatanie mieszkancow regionu jest determinantg skutecznosci
dziatan w tym zakresie. Szeroki zakres edukacji przyrodniczej, ksztattowanie swiadomej
konsumpcji i ekologicznego stylu zycia niezaleznie od wieku wpisywac sie beda w idee
kreowania wtasciwych postaw zgodnie z koncepcjg zrbwnowazonego rozwoju. Dobra

323,

Ochrona przestrzeni publicznych histo-
rycznych centréw miast poprzez odpo-
wiednie regulacje dotyczace reklam,
szyldow i obiektow matej architektury.

3.2.4. Adaptacja terendw poeksploatacyjnych

3.25.

i poprzemystowych na cele gospodarcze
i rekreacyjne, w tym poprzez tworzenie
zbiornikdéw wodnych o funkcji rekreacyj-
nej, z uwzglednieniem réwniez aspektu
przyrodniczego i dydaktycznego.
Budowa ciggdéw drogowych z dostoso-
waniem do zasad ochrony krajobrazu
wojewddztwa.

jakos¢ srodowiska przyrodniczego wptywa na jakos¢ przestrzeni zamieszkania, a wiec

na jakos¢ zycia mieszkancow, ale jest tez bezposrednio od nich zalezna.

W ramach regionalnych kampanii edukacyj-
nych rozpowszechniane beda dobre prakty-
ki poprzez m.in. wieloptaszczyznowe akcje
informacyjno-edukacyjne w zakresie ochrony

srodowiska, instalacji odnawialnych zrodet
energii, poprawy efektywnosci energetycznej
budynkéw i budownictwa energooszczedne-
g0, ksztattowania wtasciwych postaw konsu-



menckich (ograniczenia zuzycia energii oraz
wody) oraz promocji innowacyjnych sposo-
bow zapobiegania powstawaniu odpadéw.
Kontynuowane bedg dziatania zwigzane z wal-
k3 o poprawe jakosci powietrza przez zwigk-
szenie nacisku na powstawanie budynkow
z ekologicznym ogrzewaniem. Dziatania te
beda prowadzone w ramach realizacji projektu
zintegrowanego LIFE ,Wdrazanie Programu
Ochrony Powietrza dla wojewddztwa mato-
polskiego — Matopolska w zdrowej atmos-
ferze”, LIFE IP EkoMalopolska ,Wdrazanie
Regionalnego Planu Dziatan dla Klimatu
i Energii” oraz Projektu EkoMatopolska. Wzrost
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow jest
niezbedny dla uzyskania akceptacji spotecz-
nej dla planowanych dziatah oraz uzyskania
niezbednego poziomu zaangazowania spo-
tecznego w trakcie ich realizacji.

4.2,

4.3

racjonalnego gospodarowania energia
i woda,

adaptadji rolnictwa do zmian klimatu,
edukacji prosrodowiskowej w szkotach
wszystkich poziomow,

nauczanie w zakresie swiadomej kon-
sumpcji i istotnosci wtasciwej selekgji
i wytwarzania odpadow.

Rozwdj systemu doradztwa w zakresie
dziatan ekologicznych, w tym réwniez
dziatan innowacyjnych dla przedsiebior-
cow i rolnikow.

Kampanie promujace:

wzrost wykorzystania lokalnego potencja-
tu energii odnawialnej, poprawy efektyw-
nosci energetycznej oraz budownictwa
niskoemisyjnego,

zapobieganie lub ograniczanie wytwa-
rzania odpadow oraz ich przetwarzania,

Obligatoryjnym warunkiem zmniejszania dysproporcji w rozwoju terytorialnym bedzie za-
pewnienie wysokiego poziomu administracji samorzaddéw lokalnych i innych podmiotow
w zakresie dziatan prosrodowiskowych, w tym innowacyjnych. Kontynuowane bedg dziatania
z zakresu doradztwa dla mieszkancéw i biznesu w celu wdrazania nowoczesnych rozwigzan
ekologicznych i zapewnienia pomocy merytorycznej w zakresie poprawy stanu Srodowiska.
Ponadto konieczne jest zwiekszenie bezpieczenstwa i poprawy jakos$ci zycia mieszkancéw
w zmieniajacych sie warunkach klimatycznych.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:
41. Edukacjaiinformacja w zakresie:
> wptywu cztowieka na Srodowisko przyrod-
nicze, w tym klimat oraz w zakresie dziatan
adaptacyjnych do zmian klimatycznych
i neutralizujacych/ograniczajacych ne-
gatywne skutki tych zmian,
> instalacji odnawialnych zrédet ener-
gii, poprawy efektywnosci energetycz-
nej budynkéw i budownictwa energo-
oszczednego,
> o0szczedzania energii i wody oraz mini-
malizacji powstawania odpadéw, przede
wszystkim w gospodarstwach domowych,
> ograniczania emisji pytow oraz gazéw
cieplarnianych,

44

4.5.

w formie wydarzen/eventéw w lokalnych
spotecznosciach w ramach lokalnych uro-
czystosci lub osobnych wydarzen zwia-
zanych z gospodarka odpadami,
niskoemisyjne formy transportuy,
zmiane stylu zycia w kierunku racjonal-
nego gospodarowania energia i woda.
Zapewnienie efektywnej kontroli egze-
kwowania przepiséw ochrony srodowi-
ska, w tym dotyczacych ochrony ludnosci
przed oddziatywaniem pola elektro-
magnetycznego, poprzez wprowadza-
nie m.in. monitoringu w tym zakresie.
Promocja zasad wspotdzielenia débr
i ustug.
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Cel szczegétowy:

System zarzadzania strategicznego rozwojem
dostosowany do wyzwan dekady 2020-2030

PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE
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CEL SZCZEGOLOWY W OBSZARZE ,,ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM”

Zarzadzanie strategiczne rozwojem z punktu widzenia wtadz samorzagdowych wojewddztwa
zdefiniowaé mozna jako ztozony, wielowatkowy i cykliczny proces, w ktérym Wojewoédztwo przy
udziale wspétdziatajagcych podmiotoéw i partneréw formutuje celowe strategie, polityki, progra-
my, strategiczne projekty oraz procedury i metody postepowania, nastepnie wdraza, koordynuje
i monitoruje ich realizacje, ocenia efekty oraz zaleznie od wynikéw oceny i zmian w otoczeniu
koryguje cele lub procesy realizacji w pozadany sposob.

Zgodnie z dokumentem przyjetym przez Rzad RP (2018 rok) pt. System zarzqdzania rozwojem Polski
Samorzad Wojewddztwa w tym systemie ,petni funkcje inicjujgco-integrujaco-koordynacyjng
w odniesieniu do rozwoju regionu. Jest odpowiedzialny za programowanie dziatan rozwojowych
regionu, budowanie sieci wspoétpracy na szczeblu regionalnym, koordynowanie dziatan prorozwo-
jowych realizowanych na terenie wojewddztwa oraz czuwanie nad przebiegiem proceséw reali-
zacji polityki regionalnej przez odpowiednie mechanizmy monitorowania i ewaluacji. Samorzad
Wojewodztwa petni réwniez funkcje koordynujaca dla dziatan i inwestycji planowanych w regionie
0 znaczeniu ponadlokalnym, w tym w obszarach funkcjonalnych”.

Majac na uwadze tak szeroki zakres odpowiedzialnosci Wojewddztwa, przy duzej dynamice
i zmiennosci proceséw spoteczno-gospodarczych w otoczeniu, kluczowa kwestia staje sie ade-
kwatnos¢ oraz zdolnos¢ adaptacyjna systemu zarzadzania strategicznego rozwojem wojew6dztwa
w stosunku do pojawiajacych sie potrzeb i stawianych zadan.

W nadchodzacej dekadzie dla Wojewddztwa kluczowe bedzie doskonalenie systemu zarzadzania
strategicznego rozwojem w obrebie zadan i struktur wtasnych samorzadu wojewddztwa oraz
przesuniecie akcentu z postrzegania sie w roli dysponenta srodkéw na przyjecie roli inicjatora,
moderatora oraz uczestnika projektow rozwojowych. Samorzad Wojewddztwa bedzie w wiek-
szym stopniu aktywnie pozyskiwat zewnetrzne zasoby nie tylko z alokowanych na swéj uzytek
zrédet oraz wchodzit w role partnera w wielopoziomowych przedsiewzieciach na rzecz catego
wojewodztwa czy jego wybranych, szczegblnie tego wymagajacych obszaréw.

Wyzwanie to oznacza m.in. potrzebe przemodelowania wspotpracy Samorzadu Wojewo6dztwa
z partnerami w regionie, a takze wsparcia w budowaniu zdolnos$ci potencjalnych partneréw do

udziatu w tak aktywnie rozumianej polityce rozwoju.

Biorac pod uwage powyzsze, cel szczegdtowy dla obszaru ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM
brzmi nastepujaco:

SYSTEM ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO ROZWOJEM
DOSTOSOWANY DO WYZWAN DEKADY 2020-2030

GLOWNE
KIERUNKI
POLITYKI
ROZWOJU:

1. SYSTEM ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO ROZWOIJEM

STRATEGIA POSTEPOWANIA

System strategicznego zarzadzania rozwojem jest sferg bezposrednich kompetencji
i odpowiedzialno$ci Wojewddztwa. Bedzie sukcesywnie rozwijany w kierunku systemu
kompletnego, spéjnego, uczacego sie i otwartego na dialog. Kluczowe czynniki sukcesu
na tym polu to wsparcie kompetencji regionalnych i lokalnych w zarzadzaniu, wielowy-
miarowe partnerstwo oraz elastycznosc.

@«i%

SYSTEM
ZARZADZANIA
STRATEGICZNEGO
ROZWOIEM
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STRATEGIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA
~MALOPOLSKA 2030"

CZESC Il: STRATEGIA

W obecnym Kksztatcie zawiera dobrze rozwi-
niety podsystem programowania strategicz-
nego, programowania i wdrazania powigzane-
go z funduszami UE, monitorowania sytuacji
spoteczno-gospodarczej wojewddztwa oraz
realizacji zadan ujetych w Matopolskim Planie
Inwestycyjnym na lata 2015-2023, natomiast
pozostate elementy w czesci lub catosci wy-
magaja dopetnienia. Dotyczy to m.in. takich

horyzontalnych zyskajg osadzenie w Strategii
jako ,podsystemy” zarzadzania, z wyodreb-
nionym zestawem wskaznikéw monitorowania
i okreslong metoda ewaluacji efektéw, odpo-
wiedzialnym koordynatorem, alokowanymi
zasobami ludzkimi, finansowymi i organiza-
cyjnymi. Przyjecie takiego uspdjnionego mo-
delu spowoduje potrzebe nowej architektury
programéw strategicznych.

System monitorowania, raportowania i oceny strategii, programow strategicznych i wieloletnich,
planu zagospodarowania przestrzennego, strategii i planéw wojewodzkich samorzadowych
jednostek organizacyjnych zostanie uspoéjniony, tak aby dokumenty te tworzyty jednolita
i wewnetrznie spdjng logicznie matryce celow, zasad, wskaznikow i oczekiwanych rezultatow.

54

elementdw jak: systematyczne monitorowanie
i ewaluacja programoéw strategicznych i innych
instrumentéw polityki rozwoju; mechanizmy
strategicznego ukierunkowania i koordynacji
polityk i dziatan nieinwestycyjnych; zapewnie-
nie bezposredniej spojnosci wszystkich reali-
zowanych programoéw i polityk z SRWM 2030;
utatwienie monitorowania efektéw i korekty po-
lityki rozwoju w odpowiedzi na zmiany potrzeb
regionalnych interesariuszy, zmiany uwarunko-
wan zewnetrznych czy stwierdzone op6znienia;
zintegrowany monitoring rzeczowo-finansowy
raportowany w uktadzie celéw SRWM 2030,
a takze narzedzia szybkiego komunikowania
i koordynacji wspotpracy z partnerami przed-
siewziec i konsultacji z mieszkarcami.

Réwnolegle rozwijana bedzie zdolnos¢ do
uczenia sie, testowania nowych rozwigzan
i korzystania z wtasnych i zewnetrznych do-
Swiadczen. Utrzymane, rozwiniete, czesciowo
zmodyfikowane i zintegrowane zostang dotych-
Czasowe narzedzia zarzadzania strategicznego.
W miare potrzeb wprowadzane beda narzedzia
dodatkowe.

W celu usprawnienia i wzmocnienia oddzia-
tywania dialogu z partnerami podjete zostang
dziatania prowadzace do wzmocnienia roli dia-
logu, debat publicznych i konsultacji spotecz-
nych w procesie prowadzenia polityki rozwoju.

Wspierane bedzie rozwijanie kompetencji kadr
samorzgdowych, w tym z matych miast i obsza-
row wiejskich, w zakresie kreowania wspotpracy
i realizacji wsp6lnych przedsiewzied.

Programy strategiczne, w zmodyfikowanej for-
mule obejmujacej takze obligatoryjne programy
ustawowe oraz komponenty mega-programéw

Obowiazujace sposoby monitorowania i oceny
zostang uzupetnione i skonsolidowane, tak aby
w efekcie utworzy¢ spojny system monitoro-
wania i oceny strategii, programéw, polityk
(w tym polityki zapisanej w planie zagospo-
darowania przestrzennego wojewddztwa) oraz
strategicznych projektéw realizowanych przez
Wojewodztwo, co zapewni decydentom polityki
rozwoju w regionie catosciowg informacje nt.
przebiegu realizacji i efektéw Strategii.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

11 Spodjny i catosciowy system planowania
i monitorowania realizacji SRWM 2030
i powiazanych dziatan:

111 Rozwijanie architektury dokumentow
programowych WM wzajemnie sp6jnych
i komplementarnych.

1.1.2. Ewolucja standardu programowania, mo-
nitorowania i raportowania strategicz-
nego.

1.1.3. Wprowadzenie standardu minimum do-
tyczacego konsultacji spotecznych w pla-
nowaniu i ewaluacji dziatan wynikajacych
z SRWM 2030, w tym otwartego udostep-
niania i wykorzystania wynikow.

1.1.4. Wprowadzenie powszechnej ewaluacji
efektow realizacdji polityk i programéw i jej
upowszechniania jako waznego elementu
kultury otwartego uczenia sie.

12. Koordynacja dziatan rozwojowych reali-
zowanych na terenie wojewo6dztwa:

1.2.1. Monitorowanie i koordynacja dziatan
w ramach réznych polityk sektorowych.

1.2.2. Przygotowywanie, negocjowanie i reali-
zacja na poziomie regionalnym umow
dotyczacych wspoélnych przedsiewzied
rozwojowych, np. kontraktu programowe-
go, kontraktu sektorowego, porozumien
terytorialnych.
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15.

151

152

Rozwo]j Matopolskiego Obserwatorium
Rozwoju Regionalnego jako centrum
kompetencji w zakresie monitorowania
i ewaluacji oraz transferu wiedzy nt. pro-
ces6w rozwojowych w regionie.
Ustawiczne ksztatcenie kadr samorzado-
wych, w tym zaangazowanych w plano-
wanie i realizacje polityk rozwojowych
w wojewddztwie oraz w zakresie kom-
petencji informacyjno-komunikacyjnych.
Strategiczne ukierunkowanie i rozwija-
nie wspotpracy miedzyregionalnej wo-
jewodztwa na polu polityki rozwoju:
Wzmocnienie wspotpracy miedzyre-
gionalnej, w tym w ramach programéw
Interreg i miedzynarodowych sieci wspot-
pracy.

Pogtebianie wspotpracy z wojew6dztwami
sasiednimi, w tym kreowanie wspolnych
przedsiewzied strategicznych na rzecz
obszaréw sasiadujacych o podobnych
wyzwaniach rozwojowych oraz o oddzia-
tywaniu ponadregionalnym.

153.

15.4.

155.

156.

Analizowanie kluczowych kompetendji,
potrzeb oraz doswiadczen wspétpracu-
jacych regionéw w kraju i za granicg pod
katem ich wykorzystania w dziataniach
rozwojowych w wojewodztwie.
Inspirowanie, animowanie i realizowanie
projektéw miedzyregionalnych krajowych
i miedzynarodowych mogacych przynies¢
korzysci w zakresie dostepu do wiedzy,
know-how i konkretnych rozwigzan.
Promowanie w ramach wspotpracy mie-
dzyregionalnej matopolskich osiggniec
w zakresie polityki rozwoju i innych poli-
tyk publicznych w celu szerszego wtacze-
nia podmiotéw z regionu w miedzynaro-
dowe sieci wymiany wiedzy i wspotpracy.
Rozwijanie funduszu wktadu wtasnego
do projektéw wspotpracy miedzynarodo-
wej dla podmiotéw z Matopolski, z pre-
ferencjami dla podmiotéw w roli lideréw
projektow oraz projektéw angazujacych
kilku partneréw z regionu.
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Poszukujac sposobdw na poprawe jakosci zarzgdzania sprawami wspolnymi, administra-
cja publiczna korzysta z idei nowego wspétrzadzenia publicznego, ktérej podstawowym
zatozeniem jest przekonanie, ze skoro nie jest w stanie samodzielnie realizowac wszyst-
kich potrzeb spotecznych w XXI wieku, to kluczem do dobrego rzadzenia jest partnerstwo
miedzysektorowe oraz dialog spoteczny, a duze znaczenie przypisuje sie wspotpracy
opartej na wzajemnym zaufaniu. Wspoétpraca, partnerstwo i wspotodpowiedzialnosc
podmiotdw publicznych, biznesu i obywateli przy realizacji polityk publicznych jest jedna
z zasad realizacji przyjetej przez Rzad RP Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.). W dokumencie tym wskazuje sie m.in., ze
kapitat spoteczny jest warunkiem rozwoju nowoczesnej gospodarki i efektywnej wspot-
pracy, rozne podmioty nie tylko stajg sie wspoétuczestnikami dziatarh rozwojowych,
ale takze je wspottworzg, a szczegolnie istotne w skutecznosci polityki rozwoju jest
partnerstwo i kreatywnos¢ samorzadow terytorialnych. Wspoétpraca i partnerstwo jest
polem wspoétodpowiedzialnosci i konsensualnej wspotpracy Wojewddztwa z innymi
podmiotami —aktorami polityki rozwoju w regionie. Kluczowe czynniki sukcesu na tym
polu to potencjat instytucjonalny, potencjat wspotpracy i zdolnos¢ ich wykorzystania

do kreowania i realizacji dziatan.

W Matopolsce system strategicznego zarzadza-
nia rozwojem jest w duzej mierze ksztattowa-
ny w dialogu lub w odpowiedzi na potrzeby
zgtaszane przez interesariuszy polityki rozwoju
wojewo6dztwa, a takze w inny spos6b diagnozo-
wane na réznych etapach formutowania polity-
ki rozwoju. Podejscie to bedzie kontynuowane.
Przedsiewziecia rozwojowe realizowane bedg
przy wspotpracy z podmiotami wystepujacymi
czy to w roli beneficjentéw, kontrahentow,
klientow, czy wspotpracownikéw i partnerdw,
przy czym zaktada sie znaczace zwiekszenie
udziatu réznych form wspotpracy i partnerstwa
jako pozadanego i promowanego modelu.

Wewnatrzregionalnie dotyczy to w najwiek-
szym stopniu wspétpracy z samorzadami gmin
i powiatow, a takze przedsiebiorstwami, orga-
nizacjami pozarzagdowymi, uczelniami i innymi
podmiotami publicznymi. Waznym partne-
rem rozwojowym samorzadu wojewddztwa
s3 i beda takze m.in. ponadlokalne koalicje
samorzadowe (stowarzyszenia, zwigzki samo-
rzadowe, w tym typu ZIT itp.), stowarzyszenia
miedzysektorowe, jak np. lokalne grupy dzia-
tania, organizacje skupiajace przedsiebiorcow,
federacje organizacji pozarzagdowych itd.

Wszyscy partnerzy beda systemowo i w otwar-
ty sposéb wtaczani w procesy i przedsiewzie-
cia prorozwojowe w wojewddztwie, a poten-
cjalni uczestnicy wspélnych przedsiewziec
o charakterze ponadlokalnym —w razie potrze-
by i zgodnie z zasadg pomocniczosci — uzy-
skaja w tym zakresie wsparcie merytoryczne,
organizacyjne i/lub instytucjonalne. Dzieki
temu partnerzy, szczeg6lnie samorzady, sta-
wac sie beda w wiekszym stopniu kreatorami
rozwoju —inicjujac nowe, nowatorskie, mniej
typowe niz dotychczas przedsiewziecia, o po-
nadlokalnej skali wptywu, stuzace nie tylko
zapewnieniu wtasciwego poziomu podstawo-
wych ustug dla mieszkancéw, ale i rozbudo-
wie lokalnej bazy ekonomicznej (co oznacza
zapewnienie wtasciwego poziomu ustug pu-
blicznych w przysztosci).

Oczekiwanym efektem bedzie stopniowe
przenoszenie punktu ciezkosci ze sprawnej
absorpcji srodkéw na kreowanie zréznico-
wanych projektéow rozwojowych i mecha-
nizméw finansowania, w wiekszym stopniu
taczenie zasobdw rozwojowych z réznych
zrédet i sektoréw, korzystanie z formut part-
nerstwa publiczno-spotecznego i publiczno-

Szczegblnie wartosciowym zasobem rozwojowym Matopolski sg organizacje pozarzgdo-
we — moga by¢ one znakomitym Zroédtem pomystéw, inspiracji, innowacji oraz partnerem,
zazwyczaj niefinansowym, we wspolnych projektach, a takze realizatorem kontroli jakosci
dziatan publicznych. W celu wykorzystania w petni tego potencjatu wprowadzone zostang
narzedzia i mechanizmy wzmocnienia instytucjonalnego, w tym finansowego, tak aby orga-
nizacje pozarzadowe w szerszym zakresie mogty by¢ rzeczywistym partnerem samorzadow.
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-prywatnego. To wymaga inicjatywy, sieci
kontaktéw, kapitatu zaufania, kompetendji
i przedsiebiorczosci.

Waznym elementem wspotpracy jest wzmac-
nianie wiezi z Polakami i Polonig za grani-
€3. Szczegblnie istotng role przypisuje sie
wspieraniu srodowisk polskich na Wschodzie.
Kierowana do nich pomoc stuzy przede wszyst-
kim pobudzaniu i wspieraniu dziatan w sferze
edukacji i kultury, a takze upowszechnianiu
wiedzy na temat samorzadnosci, wspieraniu
rozwoju gospodarczego itp. Przyktadem inicja-
tyw w tym zakresie sq: wspo6tpraca i wymiana
kulturalna, organizacja letniego wypoczynku
dla dzieci i mtodziezy, pomoc charytatywna
dla oséb najbardziej potrzebujacych, projekty
w zakresie wymiany wiedzy i doswiadczen.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

2.1. Wsparcie partneréw Wojewo6dztwa
w strategicznym zarzadzaniu rozwojem:

2.1.1. Inicjowanie dziatari majacych na celu
doskonalenie umiejetnosci lideréw sa-
morzadowych.

2.1.2. Wsparcie doradcze dla samorzadow lo-
kalnych.

2.1.3. Analizowanie i upowszechnianie re-
gionalnych przyktadéw dobrej praktyki
przedsiewziec realizowanych w part-
nerstwie, inicjowanie ich wykorzystania
przez nowe podmioty.

2.1.4.Upowszechnienie w praktyce wtasnej
samorzadu wojewddztwa i wsrdd part-
neréw polityki rozwoju w regionie me-
tod debaty i konsultacji spotecznych
w ksztattowaniu i ewaluacji dziatan
rozwojowych.

2.1.5. Wspieranie dziatan, strategii i progra-
moéw bazujgcych na zréznicowanym
spelktrum wspotpracy.

2.16.Inspirowanie, wspieranie tworzenia
i dziatan ponadlokalnych koalicji sa-
morzadowych.

2.1.7. Rozwijanie otwartej, systemowej wspot-
pracy ze Srodowiskiem naukowym i do-
radczym stuzacej podnoszeniu jakosci
polityki rozwoju.

2.1.8. Wdrozenie narzedzia do zdalnej, wszech-
stronnej komunikacji partneréw polityki
rozwoju w regionie (z funkcja przeka-
zywania informacji, zbierania danych,
badawczg, konsultacyjng itp.).

2.2. Rozwijanie wielopoziomowych i wie-
losektorowych partnerstw, np.: z in-
stytucjami publicznymi, organizacjami
spotecznymi, przedsiebiorcami i ich sto-

warzyszeniami oraz innymi jednostkami
terytorialnymi:

2.2.1. Wzmacnianie istniejacych partnerstw
i platform wspotpracy wypracowanych
przez Samorzad Wojewodztwa i wta-
czanie nowych partneréw i aktywnych
uczestnikéw do dotychczasowych ini-
cjatyw wspétpracy.

2.2.2. Wspieranie i organizacja wspotpracy
miedzysektorowej (np.: uczelnie — biz-
nes —instytucje publiczne — organizacje
pozarzadowe i miedzysamorzadowe)
i wprowadzanie mechanizméw part-
nerstwa publiczno-publicznego i mie-
dzysektorowego w procesy zarzadzania
strategia.

2.2.3. Inicjowanie, animowanie i wspieranie
wspotpracy i partnerstwa w obszarach
powigzan funkcjonalnych (zapewnie-
nie rownowagi w partnerstwach o sil-
nym osrodku rdzeniowym i gminami na
obrzezu), w tym w obszarze metropoli-
talnym.

2.2.4.Rozwijanie i pogtebianie wspotpracy we-
wnatrzregionalnej pomiedzy samorza-
dami i innymi partnerami dziatajacymi
narzeczregionu, poprzez angazowanie
ich w proces programowania i realizacji
polityki regionalnej na poziomie woje-
wodztwa.

2.2.5. Preferencje dla polityk, programéw i pro-
jektéw angazujacych lokalna spotecz-
nos$c i realizowanych w partnerstwach.

2.3. Rozwijanie kapitatu spotecznego wo-
jewddztwa dzieki wzmocnieniu orga-
nizacji pozarzadowych i Swiadomosci
obywatelskiej mieszkancow:

2.3.1. Poszerzanie zakresu wspoétpracy z or-
ganizacjami pozarzagdowymi na réznych
polach.

2.3.2. Rozwijanie Budzetu Obywatelskiego.

2.3.3.Rozwd]j forum organizacji pozarzado-
wych, w tym przy wspotpracy z bran-
zowymi i obszarowymi federacjami
organizadji.

2.3.4.Inicjowanie i animowanie partnerstw,
koalicji, wsp6lnych projektéw rozwo-
jowych, w ktérych organizacje pozarza-
dowe s3g réwnorzednym partnerem sa-
morzadu, wnoszacym komplementarne
(niekoniecznie finansowe) zasoby.

2.3.5. Ustanowienie regionalnego mechanizmu
na rzecz wzmocnienia potencjatu mato-
polskich organizacji pozarzagdowych.

2.4, Rozwijanie, animowanie i wspieranie
wspotpracy oraz partnerstwa z Polakami
i Polonia za granica.
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3. PROMOCIA MALOPOLSKI

STRATEGIA POSTEPOWANIA

Promocja Matopolski jest jednym z waznych narzedzi wsparcia rozwoju spoteczno-
-gospodarczego regionu. Silna marka sprzyja tworzeniu przewagi konkurencyjnej, wy-
réznia Matopolske na tle innych regiondw, przycigga mieszkancdw, turystdw, inwestorow,
a takze jest znaczacym wsparciem dla proceséw innowacyjnych. Matopolska cieszy sie
pozytywnym i rozpoznawalnym wizerunkiem, zarobwno w aspekcie turystycznym, spotecz-
nym, jak i gospodarczym, co stanowi dobry punkt wyjscia do wzmocnienia materialnego

potencjatu rozwojowego wojewddztwa.

W ciggtym i sSwiadomym procesie budowania
wizerunku regionu podstawa jest zapewnie-
nie spéjnosci pomiedzy identyfikacja i pre-
zentacja marki Matopolska a jej tozsamoscia
zakorzeniong w tradycji i innowacji. Planowos¢
dziatan i odpowiednie komunikowanie marki
wsrod odbiorcow w konsekwencji przektada
sie na okreslone skojarzenia z danym miejscem
i wptywa na pozytywny wizerunek Matopolski.
To niewatpliwe jeden z kierunkdédw rozwoju
regionu, ktéry powinien by¢ kontynuowany
i rozwijany. Wojewdédztwo Matopolskie podej-
muje wiele staran, aby region kojarzony byt
zaréwno z tradycja, jak i nowoczesnoscia. Zostat
zmieniony znak graficzny Matopolski, realizo-
wane s3 wydarzenia o charakterze regionalnym,
krajowym, jak i miedzynarodowym, a takze
projekty partnerskie zaktadajace wspotprace
roznych interesariuszy na wielu ptaszczyznach
przy wykorzystaniu najnowszych trendéw w ko-
munikacji marketingowej.

Niezwykta ztozonos¢ przyrodnicza Matopolski
idzie w parze z r6znorodnoscia i wielokulturo-
woscig, ktora ksztattowata sie przez stulecia,
tworzac cenne dziedzictwo narodowe i regio-
nalne. Unikatowos¢ Matopolski wyréznia region
na tle innych miejsc zaréwno w kraju, jak i za
granica. Komunikacja marketingowa w dal-
szym ciggu powinna nawigzywac do bogactwa
regionu poprzez promocje szeroko rozumia-
nego dziedzictwa Matopolski (kultura, trady-
cja, przyroda, kulinaria, zabytki, wzornictwo).
Przyktad budowania marki Matopolska oparte]j
na bogactwie regionu stanowia np. wydarzenia,
ktére odbywaja sie cyklicznie, m.in.: Matopolski
Festiwal Smaku, Festiwal Kultury Zydowskiej
w Krakowie, Miedzynarodowy Festiwal Folkloru
Ziem Gérskich w Zakopanem, Puchar Swiata
w Skokach Narciarskich oraz wiele innych.

Szereg branz, w tym turystyczna, sportowa
czy kulturalna wymaga réznorodnego wspar-
cia, aby odbudowad swoja dotychczasowa
pozycje ostabiong skutkami obostrzen zwia-
zanych z COVID-19. Kampania spoteczna
pod hastem ,Dobro jest w Matopolsce. Stop
Koronawirusowil” oraz promocja Matopolskiej
Tarczy Antykryzysowej byty pierwszymi przy-
ktadami dziatari marketingowych, ktoére sta-
nowity odpowiedz na potrzeby mieszkancow,

przedsiebiorcow czy turystéw, polegajacymina
scalaniu elementéw promocyjnych obejmuja-
cych réznych odbiorcow, sektory i jednostki.

Swiat wokét nas rozwija sie réwniez dzieki
cyfryzacji. Wzmocnienie dziatan komunika-
cyjnych w sieci w zwigzku z przekierowaniem
porozumiewania sie i funkcjonowania na sfere
e-rozwigzan stato sie szczegblnie wazne, a sy-
tuacja wywotana pandemia COVID-19 wymu-
sita jeszcze szybsze zmiany w tym zakresie.
Promocja Matopolski powinna zmierzac¢ w kie-
runku e-rozwigzan, aby utatwi¢ mieszkancom,
turystom czy przedsiebiorcom dostep do wielu
przedsiewzie¢, zaréwno tych kulturalnych, jak
i spotecznych.

Jednym z kluczowych narzedzi promocji mar-
ki Matopolska jest System Koordynacji Marki
Matopolska, w ktéry zaangazowanych jest blisko
100 podmiotéw, w tym departamenty Urzedu
Marszatkowskiego, Wojewddzkie Samorzadowe
Jednostki Organizacyjne, wybrane wojewo6dz-
kie osoby prawne, sp6tki kapitatowe oraz sto-
warzyszenia, w tym Matopolska Organizacja
Turystyczna. Promocja Wojewodztwa Mato-
polskiego w dalszym ciggu powinna sie opierac
na koordynacji prowadzonych dziatan marke-
tingowych, zwtaszcza strategicznych projek-
tow, ktére wymagaja wiekszej koncentracji
w zakresie promocji.

Wizerunek marki Matopolska ksztattuje
sie na wielu ptaszczyznach. Znaczaca rola
Wojewbdztwa Matopolskiego powinno by¢
integrowanie i uspdjnienie dziatarh promo-
cyjnych, a takze wspétpraca poprzez wta-
czenie kolejnych interesariuszy/partnerow
do Systemu Koordynacji Marki Matopolska.
Rozwijanie wspotpracy w regionie z udziatem
wielu podmiotéw, np. z sektoréw: samorzado-
wego, pozarzagdowego, gospodarczego, w tym
reprezentujacych Srodowiska lokalne sprzyja
budowaniu wiezi o charakterze ponadlokal-
nym, wzmocnieniu swiadomosci regionalnej
i wieloptaszczyznowej integracji w regionie.
Wspotpraca i jej efekty mocno oddziatuja na
rozwdj Matopolski. Strategia komunikacyjna
regionu powinna silnie akcentowac potrzeby
poszczegblnych grup docelowych, a sama mar-
ka Matopolska powinna stac sie narzedziem



wspierajgcym marketingowo regionalne marki
produktowe oraz utatwiajgcym wprowadzanie
na rynek nowych, specyficznych produktéw,
tym samym wptywajac bezposrednio na zwiek-
szenie ich rozpoznawalnosci. Najwazniejsze
w tym zakresie bedzie przedstawienie korzysci
wspotpracy. Przyktadem oczekiwanego zaan-
gazowania i wspoétpracy moga byc projekty
odwotujace sie do tradycji (np. $wieta plo-
néw, jarmarki, swieta lokalne) i duchowosci
miejsc (np. centra pielgrzymkowe, festiwale).
Wspotdziatanie réznych podmiotdw, instytudji
i samorzaddw przyczyni sie do dynamicznego
rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego, a co za
tym idzie — podwyzszenia jakosci zycia jego
mieszkancow.

Tworzenie promocji regionu w przestrzeni pu-
blicznej w oparciu o elementy identyfikacji
wizualnej wojewddztwa to nowoczesna forma
promocji regionu, ktéra pozwala odbiorcom
na pozytywne skojarzenia z danym miejscem,
obiektem i tym samym z Matopolska. Dziatania
w tym zakresie bedq kontynuowane.

Kolejnym krokiem w rozwoju marki regio-
nu jest budowanie pozytywnych skojarzen
z Matopolska w kluczowych grupach docelo-
wych, tj. mieszkancow, turystéw, przedsiebior-
cow. Aby osiggnac zamierzony cel, niezbedna
jestrealizacja regionalnych, krajowych i zagra-
nicznych kampanii promocyjnych, ktére beda
stuzy¢ tworzeniu przewagi konkurencyjnej
Matopolski, bazujac na naturalnych, kulturo-
wych, turystycznych i naukowych atutach re-

gionu. Niewatpliwie ogromna szansg rozwoju
dla Matopolski bedzie pozyskiwanie duzych
wydarzen o charakterze zaréwno krajowym, jak
i miedzynarodowym, majgcych znaczacy po-
tencjat promocyjny, m.in.: Forum Ekonomiczne
w Krynicy-Zdroju czy Igrzyska Europejskie
w 2023 roku.

Waznym projektem, ktéry ma stuzy¢ tworzeniu
sieci wspotpracy Samorzadu Wojewoédztwa
z mieszkancami i partnerami w regionie po-
przez promocje lokalnych aktywnosci jest ini-
cjatywa polegajaca na przyznawaniu znakuy,
ktory potwierdza szczegblng wartos¢ matopol-
skiego biznesu, miejsc, obiektow, inicjatyw czy
wyjatkowa jakos¢ produktow z naszego regionu.
Przedsiewziecie daje szanse nie tylko na wspar-
cie Wojewodztwa i dzieki temu promocje pro-
duktéw i ustug, ale buduje takze w $wiadomosci
Matopolan i turystow pozytywne skojarzenie
poszczegblnych marek z miejscem ich powsta-
wania (inicjatywa jest kontynuacja projektu
Made in Matopolska). Projekt przyczyni sie do
zZrOwnowazonego rozwoju regionu poprzez
wsparcie promocyjne réznych obszarow.

Niezwykle waznym elementem w promogji
regionu bedzie poszerzanie sfery dialogu
spotecznego, oparte na wymianie pogladdw,
pomystéw, doSwiadczen w zakresie rozwoju
marki Matopolska. Wspélne zaangazowanie
wtadz samorzadowych, mieszkaricow, przedsie-
biorcéw oraz réznych instytucji w Matopolsce
przyczyni sie do zwiekszenia poczucia odpo-
wiedzialnosci za rozwéj i wizerunek regionu.
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Faktyczne wzmocnienie dwukierunkowosci
dziatan i oddziatywan na linii samorzad wo-
jewodztwa — spotecznosci lokalne powinno
by¢ wazng forma promocji Wojewddztwa
Matopolskiego.

Przyktadem tego typu dialogu moga by¢ wy-
darzenia, fora, spotkania oraz banki pomystow.
Wojewo6dztwo Matopolskie ma w tym zakresie
doswiadczenie poprzez organizacje takich wy-
darzen jak: Forum Ekonomiczne w Krynicy-
Zdroju, Kongres Marki Matopolska, spotkania
branzowe INNOWACja, ProMOCja. Matopolska
orazinne.

3.2. Rozwijanie zintegrowanego systemu
promocji regionu w oparciu o System
Koordynacji Marki Matopolska:

3.2.1. Koordynacja i wspieranie pod katem
promocyjnym strategicznych projektow
w regionie.

3.2.2. Zaangazowanie i budowanie partnerstwa
z jednostkami samorzadu terytorialnego,
stowarzyszeniami i organizacjami poza-
rzadowymi celem zwiekszenia przewagi
konkurencyjnej Matopolski.

3.2.3. Tworzenie promocji regionu w przestrzeni
publicznej w oparciu o elementy identy-
fikacji wizualnej wojewodztwa.

Wzmocnienie rozpoznawalnosci Matopolski na arenie miedzynarodowej bedzie mozliwe
dzieki dziatalnosci Przedstawicielstwa Wojewddztwa Matopolskiego w Brukseli oraz ukierun-
kowane]j strategicznie wspoétpracy z regionami partnerskimi w kraju i za granica. To wtasnie
Bruksela jest centrum zarzadzania Unig Europejska, miejscem spotkan i krzyzowania sie
wptywow poszczegdlnych panstw europejskich. Obecnosc Przedstawicielstwa Wojewodztwa
Matopolskiego w Brukseli przyczynia sie do wzrostu rozpoznawalnosci regionu w stolicy Unii
Europejskie], a przez to — w catej Europie.
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Niewatpliwie jednym z kluczowych aspektow
rozwoju marki Matopolska jest monitoring
i okresowe badania marki regionu w kontek-
$cie prowadzonych dziatan. Badania te beda
kontynuowane.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

31 Budowanie marki Matopolska opartej
na jej tozsamosci, taczacej tradycje i in-
nowacje, z uwzglednieniem aktualnych
trendéw w komunikacji marketingowej.

3.1.1. Nawigzywanie do bogactwa regionu w po-
dejmowanych dziataniach poprzez pro-
mocje szeroko rozumianego dziedzictwa
Matopolski (kultura, tradycja, przyroda,
kulinaria, zabytki, wzornictwo).

3.1.2. Wzmacnianie wizerunku Matopolski jako
osérodka wiedzy, kompetencji i przedsie-
biorczosci.

3.1.3. Promocja regionu w oparciu o szerok3
oferte turystyczna.

3.1.4. Scalanie elementow promocyjnych obej-
mujacych réznych odbiorcéw, sektory
i jednostki.

3.1.5. Wzmacnianie dziatan w sieci w zwigzku
z przekierowaniem porozumiewania sie
i funkcjonowania na sfere e-rozwigzan.

3.3. Podejmowanie dziatani promocyjnych
wtasciwych dla wspierania zréwnowa-
Z0Nego rozwoju regionu:

3.3.1. Realizacja regionalnych, krajowych i za-
granicznych kampanii promocyjnych.

3.3.2. Inicjowanie i wspieranie kluczowych pro-
jektéw partnerskich, w tym dziatan maja-
cych na celu pozyskanie dla Matopolski
duzych wydarzen o charakterze krajowym
i miedzynarodowym, majacych znaczacy
potencjat promocyjny.

3.3.3. Tworzenie sieci wsp6tpracy Samorzadu
Wojewddztwa z mieszkancami i partne-
ramiw regionie poprzez promocje lokal-
nych aktywnosci.

3.3.4. Wypracowanie wspolnej ptaszczyzny do
dialogu spotecznego w zakresie promogji
regionu.

3.3.5. Wzmacnianie pozytywnego wizerunku
regionu poprzez dziatalno$¢ Przedsta-
wicielstwa Wojewo6dztwa Matopolskiego
w Brukseli oraz wspétprace z regionami
partnerskimi w kraju i za granica.

3.4. Monitoring i okresowe badania marki
regionu w kontekscie efektywnosci pro-
wadzonych dziatan.
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CEL SZCZEGOLOWY W OBSZARZE
~ROZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE"

Majac na wzgledzie zatozenia, ktére legty u podstaw europejskiej i krajowej polityki rozwoju
regionalnego, nalezy spodziewac sieg, ze interwencje publiczne podejmowane na szczeblu cen-
tralnym i regionalnym beda musiaty by¢ bardziej ukierunkowane na konkretne obszary wskazane
w przestrzeni. Potrzeba wiekszej koncentracji terytorialnej wybrzmiewa w szczegblnosci z kra-
jowych dokumentoéw strategicznych. W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do 2030 r.) interwencji ukierunkowanej terytorialnie odpowiada w catosci
cel Il Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony. Z kolei w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030 wskazano, ze podstawg nowego podejscia terytorialnego polityki
rozwoju bedzie lepsza identyfikacja cech poszczegdlnych obszaréw kraju poprzez rozpoznanie
ich zasobow endogenicznych, wyzwan i barier rozwojowych.

Zgodnie z zasadg rozwoju zrbwnowazonego terytorialnie priorytetem dziatan podejmowanych
przez Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego w tym wymiarze bedzie wsparcie na rzecz popra-
wy jakosci zycia mieszkancow Matopolski, budowanie atrakcyjnej i konkurencyjnej gospodarki
regionalnej oraz dbanie o ochrone i zasoby dziedzictwa kulturowego i Srodowiskowego regionu.
Aby to osiggna¢, konieczne jest terytorialne dopasowanie polityki sektorowej. Niniejszy obszar
ma wiec na celu usystematyzowanie interwencji w Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa ,Matopolska
2030" i ukierunkowanie ich pod wzgledem terytorialnym.

Interwencje wskazane w poszczeg6lnych obszarach Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska
2030" taczq sie ze sobg i wykazuja wiele zaleznosci. Dziatania podejmowane w jednym obszarze
beda wywotywaty mniejsze lub wieksze konsekwencje dla pozostatych. Interwencja wskazana
w czesci Rozwoj zrownowazony terytorialnie odnosi sie wiec do wczeéniej prezentowanych ob-
szarOw tematycznych, stanowigc w pewnym sensie osadzenie wskazanych w nich dziatan w prze-
strzeni. Dziatania te bedg intensyfikowane w zaleznosci od sytuacji w poszczegdlnych gminach,
z uwzglednieniem wcigz utrzymujgcego sie zréznicowania wewnatrzregionalnego oraz celu, jakim
jest poprawa spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym.

Biorac pod uwage powyzsze, cel szczegdtowy dla obszaru ROZWOI ZROWNOWAZONY TERYTORIAL-
NIE brzmi nastepujaco:

ZROWNOWAZONY | TRWALY ROZWO)
OPARTY NA ENDOGENICZNYCH POTENCJALACH

Gospodarka

Klimat
i Srodowisko

Zarzadzanie strategiczne

) rozwojem
Rozwdéj
zrbwnowazony
terytorialnie
Obszary
Strategicznej interwencji
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1. tAD PRZESTRZENNY

STRATEGIA POSTEPOWANIA

Podejscie majace na celu zagwarantowanie realizacji zasady zrbwnowazonego rozwoju
powinno by¢ widoczne w przestrzeni, ktéra nalezy traktowac jako szczegblne dobro.
W kontekscie prognozowanych wyzwan w zakresie kreowania tadu przestrzennego
w wojewddztwie, waznym zadaniem bedzie z jednej strony wzmocnienie poczucia tAD
odpowiedzialnosci wtodarzy gmin za integracje przestrzenna swoich miejscowosdi, PRZESTRZENNY
natomiast z drugiej strony dazenie do zakorzenienia w mieszkaricach Matopolski checi
zmiany swojego otoczenia na lepsze i zwracania uwagi na jego uzytecznosc i estety-
ke. Nie uda sie to bez aktywnej postawy wtadz samorzadowych, ktéra poparta bedzie
uchwalaniem miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego wypracowanych
z uwzglednieniem prognoz demograficznych, realnych potrzeb ekonomicznych w gminie
oraz z aktywnym udziatem mieszkancoéw, wspomaganych przez rzetelnych i zaangazo-
wanych ekspertéw. Podejmowane dziatania na rzecz poprawy jakosci i dostepnosci
przestrzeni publicznych, stanu budynkéw i ich otoczenia, jakosci urzagdzania terenéw
zielonych oraz bezpieczenstwa w przestrzeniach publicznych, powinny by¢ prowadzone
w sposob kompleksowy i wielowymiarowy. Koniecznym bedzie réwniez wzmacnianie
dbatosci o wspolng przestrzen poprzez stosowanie odpowiednich zapiséw w MPZP,
tworzenie jednoznacznej komunikacji wizualnej i informacyjnej, walka ze szpecgcymi
krajobraz reklamowymi bilbordami i banerami, podejmowanie tzw. uchwat krajobra-
zowych czy wreszcie inwestycje z zakresu rewitalizacji, termomodernizacji budynkéw
i eliminowania pustostanow.

Aby dziatania te byty skuteczne, musza
stac sie priorytetem, nie tylko w gminach,
ale takze na poziomie wojewddztwa. W tym
kontekscie wazna bedzie realizacja kierun-
kéw polityki przestrzennej, wyznaczonych
w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Matopolskiego.

sie chaosem przestrzennym, wzrostem kosz-
tow realizacji inwestycji i narastaniem barier
dla nowych przedsiewzie¢. Niekontrolowane
rozlewanie sie miast na tereny wiejskie spra-
wig, ze wsie zatracajg swoj pierwotny rolniczy
charakter, stajac sie podmiejskimi osiedlami,
a zapotrzebowanie na nowego rodzaju ustugi

Szczegblng uwage nalezy zwréci¢ na wzmacnianie dostepnosci i funkcjonalnosci przestrzeni.
Przestrzen publiczna wymaga istotnej przebudowy, aby na réwnych zasadach stuzy¢ wszyst-
kim jej uzytkownikom. Potrzebne jest podniesienie jakoscii zapewnienie niezaleznosci zycia
osobom z trwatymi lub czasowymi trudnosciami w zakresie mobilnosci lub percepcji, w tym
osobom starszym. Stuzy¢ temu bedzie poprawa dostepnosci przestrzeni publicznej, w tym
architektury iinfrastruktury komunikacyjnej, a takze dostepnosci do débr i ustug publicznych
na szeroka skale.

Obserwowane w ostatnich latach postepowanie
procesu suburbanizacji skutkuje zwiekszajacym

na tych terenach rosnie. Wtasnie dlatego bar-
dzo wazne jest wspieranie tworzenia nowych
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miejsc pracy na terenach wiejskich i dazenie
do jak najlepszego skomunikowania ich z wiek-
szymi osrodkami miejskimi, aby mieszkancy
nie byli zmuszani do wyjazdu w poszukiwa-
niu nowego zatrudnienia za granice czy do
innych regiondéw. Szczeg6lng uwage nalezy
rowniez zwrécic¢ na zabudowywanie obszaréw
otwartych, cennych przyrodniczo, gdyz poste-
powanie niekontrolowanej urbanizacji na tych
terenach moze stanowic zagrozenie zatracenia
ich szczegb6lnych waloréw. W tym kontekscie
bardzo wazne bedzie wyhamowanie zywioto-
wego rozlewania sie miast oraz zapobieganie
rozpraszaniu zabudowy, poprzez podnoszenie
jakosciiznaczenia planowania przestrzennego,
rozwijanie wspoétpracy w miejskich obszarach
funkcjonalnych oraz podejmowane dziatan
edukacyjnych w tym zakresie.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

11 Zachowanie tadu przestrzennego, dostep-
noscii estetyki przestrzeni wojewo6dztwa:

1.1.1. Wspieranie gmin w procesach planowania
przestrzennego, m.in. poprzez informowa-
nie o zagrozeniach zwigzanych z brakiem
prowadzenia zréwnowazonej polityki
przestrzennej.

1.1.2. Prowadzenie dziatan edukacyjnych i pro-
mocyjnych, majacych na celu zakorze-
nienie w mieszkancach Matopolski checi
zmiany swojego otoczenia i zwracania
uwagi na estetyke przestrzeni.

1.1.3. Wspieranie tworzenia nowych, atrakcyj-
nych i dostepnych przestrzeni publicz-
nych oraz wzmacnianie dziatari majacych
na celu poprawie jakosci istniejacych
przestrzeni publicznych, w szczeg6lno-
$ci w zwartych, centralnych dzielnicach
miast.

2. WSPARCIE MIAST

STRATEGIA POSTEPOWANIA

1.1.4. Tworzenie parkéw kulturowych, w szcze-
gblnosci na terenach zabytkowych ukta-
doéw urbanistycznych.

115. Prowadzenie zrobwnowazonej polityki
przestrzennej, sprzyjajacej powstawaniu
systemu terendw zieleni wspierajacego
bioréznorodnos¢, tj. spdjnego oraz opar-
tego nie tylko na terenach zieleni urzs-
dzonej, ale takze na zieleni o charakterze
naturalnym i pétnaturalnym.

1.1.6. Promowanie dziatarh zmierzajacych do
poprawy jakosci, bezpieczeristwa i do-
stepnosci przestrzeni publicznych, stanu
budynkéw i ich otoczenia, jakosci urza-
dzania terenéw zielonych, oraz wskazy-
wanie i popularyzacja dobrych praktyk
poprzez edukacje spoteczna.

1.17. Podnoszenie wiedzy, kompetencji i umie-
jetnosci przedstawicieli zawodow two-
rzacych i modernizujgcych przestrzenie
publiczne w zakresie ich dostepnosci.

12. Przeciwdziatanie niekontrolowanej su-
burbanizacji i rozpraszaniu zabudowy:

1.2.1. Realizacja koncepcji osadnictwa zwarte-
go i koncepcji zrbwnowazonego rozwoju
miast i obszaréw wiejskich, w celu ogra-
niczania niekontrolowanego osadnictwa
na terenach wiejskich.

1.2.2. Przeciwdziatanie niekontrolowanej su-
burbanizacji na terenach otwartych oraz
atrakcyjnych krajobrazowo i turystycznie.

12.3. Spéjna polityka przestrzenna, wychodzaca
poza granice administracyjne gmin.

1.2.4. Przywrocenie funkcji zabytkowych centow
miast, aby stawaty sie lepszym miejscem
do zycia dla ich mieszkancow.

Wtasciwe wsparcie matopolskich miast wymaga szerokiego spojrzenia na ich role w roz-
Woju spoteczno-gospodarczym regionu oraz analizy funkcji Swiadczonych na rzecz swoich
mieszkancéw i otaczajacych ich obszaréw funkcjonalnych. Konieczne jest wykorzystanie
szans rozwojowych, jakie stwarzajg matopolskie miasta oraz rozproszenie ich na rézne
czesci wojewddztwa, co pozwoli na wyzwolenie efektéw synergii i transferu rozwoju
takze na inne obszary. Podejmowanie szeregu dziatan z zakresu wsparcia matopolskich
miast umozliwi wykreowanie ich jako dobrych miejsc do zycia.

Rozwoj wiekszych miast, takich jak Krakow,
Tarnoéw i Nowy Sacz, petnigcych funkcje me-
tropolitalne i regionalne, opierac sie bedzie na
cyfryzadji i automatyzacji oraz wprowadzaniu
innowacyjnych rozwigzan w zakresie zarzadza-
nia miastem (inteligentne miasto). Bardzo waz-
ne beda dziatania majace na celu wzmocnienie
gospodarki stolicy regionu, w tym tworzenie
silnej oferty inwestycyjnej czy rozwéj przedsie-
biorczoscii dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
aby stawata sie znaczacym weztem wiedzy

i innowacji na poziomie europejskim. Z uwagi
na istotna role wiekszych miast w hierarchii
osadniczej wojewddztwa, ich rozwéj powinien
by¢ ksztattowany wielosektorowo. Miasta te
nalezy wykreowac jako silne centra ustug po-
nadregionalnych, atrakcyjne pod wzgledem
przestrzennym i gospodarczym, a takze jako
o$rodki petnigce rozmaite funkcje o znaczeniu
krajowym (Tarnéw i Nowy Sacz) i miedzynarodo-
wym (Krakéw), m.in. w zakresie edukacji, nauki,
kultury czy biznesu. Rozw6j metropolitalny



i regionalny tych miast powinien wiec przede
wszystkim opierac sie na wzmacnianiu ustug
wyzszego rzedu, adekwatnych do zajmowanej
pozycji w hierarchii osadniczej, np. w zakresie
infrastruktury nauki, kultury czy infrastruktury
widowiskowo-sportowej i kongresowej. Nie na-
lezy zapominac réwniez o promocji ekologicz-
nych postaw i rozwigzan, np. poprzez edukacje
ekologiczng, gospodarke o obiegu zamknietym,
biotechnologie czy elektromobilnos¢, dzieki
ktérym miasta te uwolnia sie od problemow
Srodowiskowych i jeszcze lepiej stuzy¢ beda
swoim mieszkancom.

W rozwoju miast $rednich (miast powiato-
wych — osrodkéw ponadlokalnych |'i Il rzedu)
zasadniczym wyzwaniem bedzie zatrzymanie
postepujacych proceséw depopulacji, w tym
odptywu mieszkancow, gtéwnie mtodych, do
wiekszych miast, ktére dostarczajg zazwyczaj
lepsza oferte w zakresie rynku pracy i mozli-
wosci doskonalenia kompetencji i kwalifikacji.
Dazenie do rozwijania i zatrzymania wysokie]j
jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego, gtow-
nie poprzez wzmacnianie funkcji regionalnych
i ponadlokalnych tych miast oraz inwestycje
w infrastrukture edukacji, naukii otoczenia biz-
nesu, przyczyni sie do poprawy konkurencyjno-

moga by¢ mate miasta zlokalizowane na obsza-
rach gorskich oraz na terenach o szczeg6lnych
potencjatach turystycznych, a takze miejsco-
wosci uzdrowiskowe, w rozwoju ktérych wazne
jest eksponowanie ich waloréw przyrodniczych
i dziedzictwa, aby nie dopuscic¢ do zatracenia
tozsamosci kulturowej.

W zaleznosci od réznorodnych potrzeb rozwojo-
wych, bardzo wazne bedzie wspieranie jakosci
i dostepnosci do ustug publicznych w miastach,
aby stawaty sie one coraz lepszym miejscem do
zycia. Interwencja w zakresie ustug publicznych
bedzie dostosowana do petnionych przez dane
miasto funkcji oraz zréznicowana w zaleznosci
od ich rangi. W Krakowie beda to ustugi na
poziomie metropolitalnym, w Nowym Saczu
iw Tarnowie — ustugi wyzszego rzedu swiadczo-
ne na poziomie regionalnym, natomiast w $red-
nich miastach bedzie dazy¢ sie do wzmacniania
ustug publicznych i kreowania tych osrodkow
na ponadlokalne centra wzrostu. Wyposazenie
matych miast jest bardzo r6znorodne i trudno
w ich przypadku moéwi¢ o rownym dostepie
do ustug, zatem w tych osrodkach wsparcie
kierowane powinno by¢ w szczegblnosci na
ustugi zaspokajajace podstawowe potrzeby
ich mieszkancow.

Na szczeg6lna uwage zastuguja problemy zachodzace w miastach, takie jak ich ,rozlewanie
sie”, .kurczenie sie”, ,wyludnianie sie"”, ,starzenie sie”, czy te z zakresu ochrony Srodowiska.
Odpowiedzig na narastajace negatywne trendy beda dziatania zmierzajace do poprawy szans
rozwojowych, a takze zachecanie gmin do wdrazania istniejacych koncepcji rozwoju miast,
adekwatnych do endogenicznych potencjatow i czynnikow zewnetrznych wptywajacych
na ich rozwoj.

$cii maksymalnego wykorzystania potencjatow
tych odrodkéw. Rola samorzadu wojewddztwa
bedzie stwarzanie warunkéw do jak najlepszego
rozwoju miast Srednich, w szczegdlnosci tych,
ktére uznawane s3 jako problemowe i tracace
swoje funkcje, aby stawaty sie atrakcyjnymi
miejscami do zycia.

Kluczowym dziataniem na rzecz rozwoju mniej-
szych miast bedzie kreowanie warunkoéw, aby
stanowity one site napedowg rozwoju swojego
potencjatu i pobliskich obszaréw wiejskich.
W tym kontekscie niezbedne beda dziatania
zmierzajace do statego podnoszenia jakosci
ustug publicznych (w szczegélnosci edukacji)
oraz wspieranie dywersyfikacji gospodarczej
tych miast. Konieczne bedzie réwniez wypra-
cowanie mechanizméw wzmacniania specyfiki
i unikalnosci matych osrodkéw. Przyktadem

Narzedziem wyprowadzania ze stanu kryzy-
sowego zdegradowanych czesci miast beda
procesy rewitalizacji. Wsparcie w tym zakresie
bedzie akcentowato kompleksowos¢ planowa-
nej interwencji, ze szczegdlnym podkresleniem
dziatan w sferze spotecznej oraz zaangazowania
lokalnej spotecznosci, gdyz s3 to gtéwne czynni-
ki warunkujace skuteczno$¢ catego procesu. Za
szczeg6lnie istotne uwaza sie oparcie koncep-
¢ji wyprowadzenia danego obszaru z kryzysu
na jego endogenicznych potencjatach. Duze
znaczenie bedzie przyktadac sie réwniez do
jakosci, bezpieczenstwa i dostepnosci prze-
strzeni publicznej oraz poprawy stanu Srodo-
wiska naturalnego, szczegdlnie na terenach
poprzemystowych (rekultywacja, projektowanie
uniwersalne, efektywnos¢ energetyczna, tereny
zielone, mata retencja itp.). Kluczowe bedzie
wypracowanie i wdrazanie skutecznych me-
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Mapa 1. Schemat struktury osrodkéw ustugowych
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego, tom Il, Krakéw 2018

chanizmoéw integrowania dziatan réznych pod-
miotéw, w tym prywatnych, w przygotowaniu
i prowadzeniu kompleksowych przedsiewziec
rewitalizacyjnych. Z kolei wobec coraz cze-
$ciej obserwowanego wystepowania zjawiska
gentryfikacji w wiekszych miastach, réwniez
na skutek przeprowadzonej rewitalizacji lub
dziatan narzecz dogeszczania zabudowy, nalezy
szczegblng uwage skierowac na koniecznosc
ograniczenia jego negatywnych skutkéw spo-
tecznych.

Wobec obserwowanych cigzeh do osrodkéw
miejskich, poziom oraz czynniki wptywajace
na ich rozwdj nalezy rozpatrywac wspolnie
z procesami zachodzacymi na otaczajacych je
obszarach wiejskich. Dlatego wtasnie Samorzad
Wojewddztwa Matopolskiego bedzie wspierat
w szczegb6lnosci projekty zintegrowane, kom-
plementarne i partnerskie, ktérych realizacja
opierac sie bedzie na wspotpracy osrodkow
miejskich z otaczajacymi je gminami. Dotyczy
to relacji miasto —obszar funkcjonalny, zwtasz-
cza w zakresie wzmacniania i ksztattowania
lokalnych rynkéw pracy, tworzenia efektywnego
transportu publicznego, podnoszenia dostep-
nosci do ustug publicznych i infrastruktury tech-

nicznej, dziatan z zakresu ochrony srodowiska,
czy zrbwnowazonego ksztattowania przestrzeni
ponad granicami administracyjnymi.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

2.1. Poprawa szans rozwojowych matopolskich
miast:

2.1.1. Poprawa zdolnos$ci miast do kreowania
rozwoju i wzrostu gospodarczego, w tym
polityki proinwestycyjnej i zatrudnienia.

2.1.2. Wzmacnianie bazy ekonomicznej miast
stuzacej poprawie ich konkurencyjnosci.

2.1.3. Wspieranie trwatego i inteligentnego roz-
woju miast jako weztow w sieci powigzan
krajowych i miedzynarodowych.

2.1.4. Budowanie potencjatu miast jako dobrych
miejsc do zycia.

2.2.  Wzmacnianie powigzan funkcjonalnych
miast z otaczajacymi je obszarami funk-
cjonalnymi, w tym wsparcie jednostek
realizujacych projekty ponadlokalne, part-
nerskie, zintegrowane i wielofunkcyjne.

2.3.  Wzmacnianie funkcji petnionych przez
miasta:

2.3.1. Wspieranie rozwoju metropolitalnego
Krakowa.



2.3.2. Wspieranie rozwoju regionalnego Tarnowa  2.3.6. Wdrazanie inteligentnych systeméw za-
i Nowego Sacza. rzagdzania miastem.

2.3.3. Wspieranie rozwoju miast $rednich, 2.4, Wspieranie i promowanie koncep-
ze szczegblnym uwzglednieniem miast ¢ji zrbwnowazonego rozwoju miast,
tracgcych funkcje spoteczno-gospo- w tym m.in. idei,smart city”, miasta zwar-
darcze. tego i miasta witalnego w Matopolsce.

2.3.4. Budowanie potencjatu matych miast jako 2.5. Wspieranie kompleksowej rewitalizacji
lokalnych centréw wzrostu. zdegradowanych czesci miast, ukierun-

2.3.5. Wykorzystanie endogenicznych potencja- kowanej przede wszystkim na przezwy-
tow gospodarczych miast, w tym tworzenie ciezenie kryzysu spotecznego na tych
warunkdéw do petniejszego wykorzystywa- obszarach i uruchomienie trwatych me-
nia stref aktywnosci gospodarczej oraz za- chanizmoéw ich rozwoju.
checanie do poszerzenia oferty instytucji
wspierajacych biznes w miastach.

3. ROZWOJ OBSZAROW WIEISKICH

STRATEGIA POSTEPOWANIA

Gtownym podmiotem dziatan polityki wobec obszardw wiejskich s mieszkaricy wraz
zich tradycjami, kulturg i kapitatem spotecznym. Najwiekszych szans rozwojowych dla
obszarow wiejskich nalezy upatrywad w inicjatywach lokalnych. Dlatego wtasnie nalezy
wspierac wszelka aktywnos¢ spoteczng, obywatelska i dziatania lokalnych organizacji
pozarzgdowych oraz wtgczac¢ mieszkancéw w procesy decyzyjne co do kierunkéw i form
rozwoju ich miejsca zamieszkania. Istnieje wyrazna potrzeba, aby polityka wobec obsza-
row wiejskich wspierata takze dywersyfikacje gospodarczg i zatrudnienia, co wptywac
bedzie na podnoszenie jakosci zycia mieszkancow wsi. Ponadto, silniejsze powigzania
na linii miasto—wie$ moga przynies¢ lepsze wyniki wzrostu spoteczno-gospodarczego
oraz obopolne korzysci. Szansa na przyspieszenie rozwoju obszardéw wiejskich bedzie
rowniez ozywienie mniejszych miast za pomocg wzmacnianych tam proceséw odnowy

i rewitalizacji.

Pomimo ze w ostatnim czasie obserwowane s3
gtebokie przemiany zachodzace na obszarach
wiejskich (m.in. zmniejszenie udziatu produk-
¢ji rolniczej w funkcjach, jakie petnig obszary
wiejskie w regionie), s3 one nadal gtéwnymi
dostawcami zywnosci i materiatéw dla poszcze-
gblnych sektoréw gospodarki. W zaleznosci
od ich potozenia (np. odlegtosci od wiekszych
miast, gtéwnych drog lub atrakeji turystycznych),
charakteru lokalnej gospodarki, zasobdw natu-
ralnych i uwarunkowar zewnetrznych, petnia
one takze inne funkcje konsumpcyjne. Stad
kluczowym dziataniem ukierunkowanym na
rozw0j obszaréw wiejskich bedzie wsparcie
nowoczesnego i innowacyjnego rolnictwa, opar-
tego na lokalnych i naturalnych produktach,
zwtaszcza na obszarach z potencjatem rolni-
czym (m.in. w pétnocnych czesciach regionu),
ale réwniez na obszarach gérskich.

W rozwoju obszaréw wiejskich kluczowe zna-
czenie maja umiejetnosci i kompetencje ich
mieszkancéw. Jednym z priorytetéw bedzie
zatem rozw6j umiejetnosci osdb dorostych na
terenach wiejskich oraz poprawa w zakresie
poziomu ich udziatu w edukacji, poprzez reali-
zowane komplementarnie (w ramach kierunku
polityki Edukacja) dziatar w zakresie promocji
korzysci z uczenia sie przez cate zycie, a takze
rozwoju doradztwa edukacyjno-zawodowego

oraz elastycznej i dostepnej oferty edukacji
ustawicznej.

Bardzo waznym elementem determinuja-
cym rozw0j obszaréw wiejskich jest ochrona
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.
Najwiekszym wyzwaniem bedzie zrébwnowa-
zenie potrzeb Srodowiska naturalnego, gospo-
darki i mieszkancow, ktore czesto stojq ze sobg
w sprzecznosci. Ochrona waloréw przyrod-
niczych wprowadza ograniczenia zwigzane
z uzytkowaniem mieszkalnym, ekonomicznym
oraz rolniczym i lednym tych terenéw. Nalezy
wiec miec na uwadze, aby procesy gospodar-
cze na obszarach chronionych prowadzone
byty w mysl koncepdcji turystyki zrownowazonej
i ekologicznej agroturystyki. W tym kontekscie
bardzo wazne bedzie réwniez wpieranie roz-
woju miejscowosci uzdrowiskowych, a w szcze-
gblnosci tworzenie infrastruktury spotecznej,
komunikacyjnej, turystycznej i rekreacyjnej oraz
wspieranie dziatan na rzecz poprawy jakosci
powietrza, gleby i wody, skr6cenia tancuchow
dostaw zywnosci lokalnej oraz wzmacniania
procesow rewitalizacji i odnowy tych oSrodkdw.

Obszary gorskie, ktére w przypadku wojewodz-
twa matopolskiego pokrywaja sie zasiegiem
z obszarami przygranicznymi, s3 terenami
sprzyjajacymi rozwojowi turystyki i przemy-
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stow czasu wolnego. Aby w petni wykorzystac
ich mozliwosci, konieczne jest zniwelowanie
probleméw, jakie tam wystepuja (m.in. sta-
ba dostepnos¢ komunikacyjna, braki w sieci
wodociggowe]j i kanalizacyjnej, niekorzystne
warunki rozwoju rolnictwa). Rolag Samorzadu
Wojewddztwa Matopolskiego bedzie stworze-
nie mozliwosci rozwoju tych obszaréw, aby
staty sie mocna strong konkurencyjna regionu.

Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego bedzie
wspierat interwencje wskazane w ponizszych
dziataniach, skierowane na rozwdj obszaréw
wiejskich. Beda one komplementarne do dzia-
tan podejmowanych na poziomie krajowym oraz
spéjne z rzagdowa Strategia zréwnowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

31 Rozwdj obszaréw wiejskich w oparciu
o endogeniczne potencjaty, w tym m.in.:

3.1.1. Wzmacnianie spéjnosci infrastruktural-

nej obszaréw wiejskich Matopolski oraz

integracji pokoleniowej, zawodowej i kul-
turowej spotecznosci wiejskich.

Dbanie o lokalne tradycje i podtrzymywa-

nie tozsamosci kulturowej na obszarach

wiejskich.

Ochrona dziedzictwa kulturowego i przy-

rodniczego na obszarach wiejskich.

3.1.4. Ozywianie potencjatow drzemigcych
w spotecznosciach lokalnych poprzez
inicjatywy kulturalne, w szczeg6lnosci
na terenach peryferyjnych.

3.2. Aktywizacja spotecznaigospodarcza ob-
szarow wiejskich i matych miast, w szcze-
goélnosci:

3.2.1. Ograniczenie zjawiska wykluczenia spo-

tecznego mieszkancow obszarow wiej-

skich.

Rozw0j przedsiebiorczosci na obszarach

wiejskich, w tym promocja postaw przed-

siebiorczych i wsparcie MSP.

3.2.3. Tworzenie warunkéw do powstawania
nowych miejsc pracy na obszarach wiej-
skich.

312
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3.2.4. Wsparcie i wdrazanie nowoczesnych tech-
nologii i innowacji na obszarach wiejskich.

3.2.5. Wsparcie produktéw regionalnych wyso-
kiej jakosci.

3.2.6. Promocja produktéw regionalnych w celu

zwiekszenia atrakcyjnosci terenow wiej-

skich i rozwoju agroturystyki i turystyki
wiejskiej.

Poprawa standardu oraz dostepu do wyso-

kiej jakosci ustug publicznych, w szczegdl-

nosci na obszarach wiejskich o najnizszej
dostepnosci.

3.2.8. Rozwoj liniowej infrastruktury technicznej
na obszarach wiejskich.

3.3, Wzmacnianie wspétpracy ponadlokalnej,
w tym wspieranie dziatalnosci organizacji
pozarzadowych, w tym Lokalnych Grup
Dziatania na obszarach wiejskich.

3.4. Poprawa struktury obszarowej gospo-
darstw poprzez scalanie gruntow.

3.5. Wspieranie proceséw odnowy wsi i re-
witalizacji, w tym dziatan na rzecz roz-
wigzywania problemoéw spotecznych na
obszarach wiejskich i ich fizycznej rege-
neracji.

3.6. Rozwdjobszardw gérskich w oparciu o en-
dogeniczne potencjaty:

3.6.1. Wzmacnianie i wtasciwe wykorzystywa-
nie zasobow przyrodniczych i walorow
krajobrazowych obszaréw gorskich.

3.6.2. Zrownowazony rozwdj infrastruktury na
obszarach gorskich.

3.6.3. Wykorzystywanie kapitatu spotecznosci
lokalnej i promocja dziedzictwa kulturo-
wego na obszarach gérskich.

3.6.4.Rozwdj bezpiecznej i nhowoczesnej go-
spodarki na terenach gérskich, w tym
wsparcie i promocja rolnictwa zréwno-
wazonego.

3.6.5. Zachowanie i promocja kultury paster-
skiej.

3.7.  Wzmacnianie procesow integracji obsza-
réow przygranicznych.
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Pomimo utrzymujacego sie od wielu lat wzrostu gospodarczego w Matopolsce, wcigz
zauwazalny jest proces narastania nierownosci rozwojowych pomiedzy niektérymi cze-
Sciami wojewoddztwa. Pogtebiajace sie dysproporcje w poziomie rozwoju réznych czesci
regionu sprawiajg, ze konieczna staje sie zmiana dotychczasowego modelu polityki
i skupienie wiekszej uwagi na przeciwdziataniu tym nierébwnosciom.

Celem dziatann podejmowanych w ramach
tego kierunku jest zmniejszenie regionalnych
dysproporcji w dostepnosci przestrzennej
pomiedzy roznymi cze$ciami wojewodztwa
oraz dostepnosci do ustug, co bezposrednio

ma zwigzek z podwyzszaniem atrakcyjnosci
miejsc zamieszkania Matopolan. Gtéwnym kie-
runkiem w dazeniu do osiggniecia zrownowa-
Zonego i trwatego rozwoju wojewo6dztwa jest
wykreowanie regionu spéjnego wewnetrznie.



Dziatania z zakresu spéjnosci beda zmierzaty do
zagwarantowania mieszkancom jak najlepszej
jakosci zycia w ré6znych aspektach: spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym, funkcjonalnym
i przestrzennym.

Kluczowym bedzie zapewnienie swobodnego
dostepu do dobr, produktdw, ustug i mozliwo-
$ci udziatu w zyciu spotecznym i publicznym.
W tym konteks$cie bardzo wazna jest jakos$¢ oraz
dostepnos$¢ do podstawowych ustug publicz-
nych, w szczegblnosci dla mieszkancow, ktorzy
wykazuja trwate badzZ czasowe ograniczenia
w mobilnosci czy percepdji. Nalezy zauwazyc,
Ze grupa ta nie ogranicza sie wytacznie do 0séb
Z niepetnosprawnos$ciami ruchowymi, senso-
rycznymi i intelektualnymi, ale takze obejmuje
osoby starsze, osoby poruszajace sie z wozkiem
dzieciecym czy podrézujace z ciezkim bagazem.

Poziom dostepnosci poszczegblnych ustug
uwarunkowany jest zaréwno ich fizycznym
Swiadczeniem w okreslonych miastach, jak
i sytuacja transportowa. Pojecie dostepnosci
wigze sie wiec nie tylko z dostepem do naj-
wyzszej jakosci ustug, ale takze z dostepnoscia
czasowa i przestrzenna do osrodkéw, w ktérych
te ustugi sq $wiadczone. W Matopolsce obsza-
ry tatwiej dostepne skupiaja sie wokét miast,
a oddziatywanie miasta jest z reguty zalezne
od jego wielkosci. Najstabszg dostepnoscia
wykazuja sie gminy przygraniczne i gorskie,
zlokalizowane w potudniowo-wschodnich cze-
Sciach regionu. Nalezy wiec podjac¢ wszelkie
mozliwe dziatania, tacznie z lobbingiem na
rzecz realizacji kluczowych z punktu widzenia
zréwnowazonego rozwoju Matopolski inwestydji
z zakresu transportu, aby obszary te nie stawaty
sie coraz bardziej peryferyjne. W szczeg6lnosci
nalezy poprawi¢ dostepnos¢ komunikacyjng
Nowego Sacza, ktdry jako miasto regionalne,
oferujgce rozmaite funkcje regionalne, powi-
nien w pierwszym rzedzie stac sie osrodkiem
dobrze skomunikowanym zaréwno z potudnio-
wymi obszarami Matopolski, jak i ze stolica
wojewddztwa.

Wobec tego w aspekcie rozwoju miast i obsza-
row wiejskich oraz poprawy integracji prze-
strzennej Matopolski, bardzo wazna role bedzie
rowniez odgrywato wzmacnianie dostepnosci
komunikacyjnej réznych czesci wojewoddztwa.
Bez odpowiedniego systemu potaczen komu-
nikacyjnych i infrastruktury dopasowanej do
potrzeb mieszkancéw i gospodarki nie jest
mozliwe osigganie sprawnie funkcjonujacego
organizmu, jakim powinno by¢ wojewo6dztwo.
Rozwdj infrastruktury transportowej bedzie
polegac¢ na sukcesywnej modernizadji jej ist-
niejacych elementdéw oraz tworzeniu nowych,
co szerzej zostato juz opisane w obszarze
Gospodarka (Transport). Odpowiednia infra-
struktura i sie¢ transportowa s3 takze narze-

dziami do wyréwnywania réznic w rozwoju
pomiedzy poszczegblnymi czeSciami regionu.
Samorzad Wojewoédztwa Matopolskiego be-
dzie dazyt do poprawy sytuacji w najstabiej
rozwinietych rejonach. Stanie sie to mozliwe
nie tylko poprzez inwestycje w budowe i mo-
dernizacje drog wojewoddzkich, ale réwniez
poprzez konsekwentne wspieranie rozbudowy
tras lokalnych i rowerowych oraz powstawania
nowych szybkich potaczer kolejowych. Do pet-
nego i zrbwnowazonego rozwoju Matopolski
konieczne jest stworzenie komplementarnego
drogowo-kolejowego uktadu komunikacyjne-
go regionu, umozliwiajacego szybkie dotarcie
(m.in. srodkami transportu zbiorowego) zaréwno
do stolicy wojewo6dztwa i innych wigekszych
miast, jak i do obszaréw o najnizszej dostepno-
$ci transportowej (niwelacja tzw. biatych plam
transportowych w wojewoddztwie). Kluczowa
bedzie realizacja dziatann majacych na celu
wspieranie zrownowazonych i efektywnych
dziatan w sektorze transportu.

GLOWNE KIERUNKI DZIALAN:

4.1. Wsparcie obszaréw zagrozonych trwatg
marginalizacja i miast Srednich tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze w celu
zagwarantowania spojnego rozwoju ca-
tego wojewodztwa.

4.2. Inwestycje wistniejace budynki uzytecz-
nosci publicznej, zasoby mieszkaniowe,
przestrzen, srodki transportu, strony
internetowe czy ustugi o charakterze
powszechnym, w celu zwiekszenia ich
dostepnosci dla wszystkich mieszkaricow
regionu, ze szczegblnym uwzglednieniem
grup wykluczonych spotecznie.

4.3, Zmniejszenie dysproporcji pomiedzy po-
szczegblnymi obszarami wojewodztwa
poprzez zwiekszanie jakosci i dostepnosci
do $wiadczonych ustug publicznych:

431 Inwestycje w infrastrukture spoteczng,
w szczegb6lnosci na obszarach wykazu-
jacych deficyty w tym zakresie.

4.3.2. Inwestycje w infrastrukture techniczna
(np. sieci kanalizacyjne i wodociggowe),
w szczegblnosci na terenach gorskich.

4.3.3. Likwidacja barier architektonicznych i ko-
munikacyjnych w budynkach uzyteczno-
$ci publiczne;j.

4.3.4.Dbanie o komplementarne Swiadczenia
ustug w réznych obszarach wojewdédztwa.

4.4, Stata poprawa dostepnosci komunikacyj-
nej Matopolski:

4.4.1.5péjny i zrbwnowazony system trans-
portowy.

4.4.2. Dazenie do eliminacji tzw. waskich gardet
i biatych plam transportowych.

4.4.3. Inwestycje z zakresu infrastruktury ko-
munikacyjnej w celu stworzenia szyb-
kich potaczen miedzy gtownymi mia-
stami Matopolski: Krakowem, Tarnowem
i Nowym Saczem.
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Interwencja projektowana w wymiarze terytorialnym pokazata, ze istnieje potrzeba
wskazania konkretnych obszaréw, ktére ze wzgledu na swoja specyfike i obserwowane
tam problemy wymagaja dodatkowego wsparcia, wykraczajacego poza dziatania prze-
widziane dla catego wojewddztwa. Wyodrebnienie tych obszardw, okreslanych mianem
obszaréw strategicznej interwencji (OSI), stuzy¢ ma nakierowaniu wsparcia przede
wszystkim na te tereny wojewddztwa, ktére tego najbardziej potrzebujg, badz z uwagi
na ich specyfike i endogeniczne potencjaty konieczne jest wzmocnienie czynnikow,
ktére moga spowodowac trwaty rozwdj tych terendw.

Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze dziata-
nia Samorzadu Wojewddztwa nie beda ukie-
runkowane wytacznie na OSI. Zaproponowane
w Strategii Rozwoju Wojewodztwa ,Matopolska
2030" kierunki interwencji bedg zmierzaty do
objecia wsparciem wszystkich, nawet najmniej-
szych jednostek w regionie, jednak szczegélna
uwaga skupiona zostanie na terenach najbar-
dziej potrzebujacych i oddalonych, aby roz-
woj wojewddztwa byt trwaty i zrbwnowazony.
Wymaga tego dazenie do zachowania sp6jnosci
wewnatrzregionalnej oraz zmiana koncepdji
i podejscia terytorialnego, gdzie odchodzi sie
od zatozenia, ze rozw0j promieniuje z osrod-
ka wzrostu na inne tereny. Wdrazany zatem
bedzie wskazany juz wczesniej w Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.) rozwdj terytorialnie
wrazliwy i odpowiedzialny.

OBSZARY STRATEGICZNE]
INTERWENCII - DEFINICJA

Zgodnie z definicjg zawarta w ustawie o zasa-
dach prowadzenia polityki rozwoju, obszar stra-
tegicznej interwencji to obszar bedacy przed-
miotem koncentracji dziatan polityki rozwoju
ukierunkowanej terytorialnie. Podejmowanie
przytoczonej strategicznej interwencji wigze
sie z jednej strony z wyréwnywaniem szans
obszaréw zmarginalizowanych w celu rownowa-
zenia poziomu zycia mieszkancow i zapewnie-
nia spojnosci w gospodarce, a z drugiej strony
ze wspieraniem rozwinietych juz obszardw tak,
aby byty bardziej konkurencyjne i efektywne,
€O 0znacza, ze de facto jest to urzeczywistnienie
rozwoju zrbwnowazonego terytorialnie.

Nowe podejécie do polityki regionalnej zaktada
odejscie od wspierania catego kraju czy regio-
néw w jednolity sposob na rzecz wigkszego
réznicowania interwencji w zaleznosci od pro-

bleméw i potencjatéw poszczegdlnych obsza-
row. Takie podejscie przektada sie na bardziej
precyzyjne wyznaczenie OS| z punktu widzenia
priorytetow polityki rozwoju, jak réwniez na
tworzenie instrumentoéw terytorialnych dopaso-
wanych do ich specyficznych potrzeb rozwojo-
wych. OSI wyznaczane i wspierane na poziomie
regionalnym majg petni¢ dodatkowa funkcje
wobec 0S| wskazanych na poziomie krajowym.

KRAJOWE OBSZARY
STRATEGICZNE] INTERWENCII

Zgodnie z proponowanymi zapisami dotycza-
cymi obszaréw strategicznej interwencji
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030, obszar strategicznej interwencji definio-
wany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju
obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych
powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdl-
nych warunkach spotecznych, gospodarczych
lub przestrzennych, decydujacych o wystepo-
waniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych
do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do
ktérego kierowana jest interwencja publiczna
taczaca inwestycje finansowane z roznych zré-
det, w tym w szczegblnosci gospodarcze, infra-
strukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania
regulacyjne”.

Na poziomie krajowym wyznaczono dwa

gtowne typy terytoriéw stanowigcych ob-

szary strategicznej interwencji panstwa:

> miasta srednie tracace funkcje spo-
teczno-gospodarcze,

> obszary zagrozone trwata margina-
lizacja



Mapa 2. Krajowe obszary strategicznej interwencji

Miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze (2019)
@ Miasta obnizajacego sie potencjatu

Miasta kryzysowe

Miasta zagrozone marginalizacja

Obszary zagrozone trwatg marginalizacja (2019)
Il Spoteczne

Ekonomiczne

Spoteczno-ekonomiczne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw rzadowych: ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)" (2017) i , Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030"
(2019) oraz opracowarn na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej: ,Aktualizacja delimitacji
obszaréw problemowych na rok 2018" (Sleszyriski P., Bariski J., Degérski M., Komornicki T. i in., Instytut
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa, 2019) oraz , Aktualizacja delimitacji miast
$rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze (powiekszajacych dystans rozwojowy)” (Sleszynski P.,
Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa, 2019).

Obszary te wspierane beda z poziomu kraju
i regionu za pomoca specjalnie dedykowanych
instrumentéw. Z poziomu regionalnego prze-
widuje sie objecie wskazanych OSI krajowych
dodatkows interwencja, np. w postaci spe-
cjalnych preferencji lub premiujacych kryte-
riow wyboru projektéw w RPO WM 2021-2027.
Szczegb6towy zakres wsparcia zaproponowany
zostanie w tymze Programie.

Z SOR wynika, ze w wojewddztwie mato-
polskim zidentyfikowano 6 miast srednich
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze:
Chrzanéw, Gorlice, Nowy Sacz, Nowy Targ,
Tarnéw, Zakopane. Z kolei do obszaréw zmar-
ginalizowanych zaliczono 29 gmin?, z ktérych
1. W Strategii narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do roku 2030) oraz w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 w Matopolsce
wyszczegblniono 26 gmin zmarginalizowanych. Decyzja
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, na podsta-
wie pisma z dnia 18 lutego 2020 r., w wyniku przeprowa-
dzonej aktualizacji delimitacji obszaréw problemowych,
postanowiono rozszerzy¢ katalog gmin o nowe zdiagno-
zowane obszary zagrozone trwatg marginalizacja oraz

wiekszos¢ wykazywata przewage probleméw
ekonomicznych. Niewykluczone, ze obszary
te ulegng jeszcze zmianie, gdy strona rzagdowa
podejmie decyzje o kolejnej aktualizacji deli-
mitacji obszarow problemowych.

REGIONALNE OBSZARY
STRATEGICZNE] INTERWENCII

Poza wczesniej wymienionymi OSI krajowymi
(miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-
-gospodarcze i obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg), Samorzad Wojewo6dztwa
Matopolskiego postanowit wskazac (lub w przy-
padku obszaréw zmarginalizowanych — uzu-
petni¢) dodatkowy katalog OSI regionalnych.
Obszarami strategicznej interwencji na po-
ziomie regionalnym bedga zaréwno obszary
problemowe, jak i obszary wzrostu.

miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze
z jednoczesnym zachowaniem dotychczas obowigzu-
jacej listy. W przypadku wojew6dztwa matopolskiego
katalog poszerzono o 3 gminy: Szczucin, Wietrzychowice
oraz Piwniczna-Zdré;j.
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MIEJSKIE OBSZARY FUNKCIONALNE (MOF)

Za obszary wzrostu, o wyjatkowych mozliwo-
$ciach rozwojowych, nalezy uznaé miasta i ob-
szary funkcjonalne wokét nich. Wobec obserwo-
wanych cigzen do osrodkéw miejskich, poziom
oraz czynniki wptywajace na ich rozwoj nalezy
rozpatrywac wspélnie z procesami zachodza-
cymi na otaczajacych je terenach. Wspétpraca
w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych,
ktora przekracza granice administracyjne, jest
bardzo istotna z punktu widzenia poprawy sku-
tecznosci koordynacji proceséw rozwojowych
i efektywnosci systemu swiadczenia ustug
publicznych. Dlatego wtasnie wazne jest kie-
rowanie szczegblnego wsparcia do obszaréw
zawiazujacych taka wspétprace.

Majac na wzgledzie konieczno$¢ wskazania
w Strategii obszaréw, na ktérych taka wspot-
praca bytaby rekomendowana, przeprowadzo-
no analize dotyczacg delimitacji optymalnych
zasiegbw MOF w Matopolsce, w kontekscie
realizacji zintegrowanych inwestycji teryto-
rialnych na lata 2021-2027, dla stolicy regio-
nu oraz 6 miast érednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze. Analiza zostata opar-
ta o 8 wskaznikéw bazowych, odnoszacych
sie m.in do zaleznosci pokazujacych cigzenia do
miast —rdzeni MOF oraz potencjatéw gmin z naj-

blizszego otoczenia wybranych miast. W oparciu
o przyjete zasady wyznaczania optymalnych
zasiegdw MOF, wskaznik syntetyczny? oraz ma-
jac na wzgledzie postulaty zgtoszone podczas
konsultacji spotecznych projektu Strategii, zde-
cydowano sie wskazac 6 miejskich obszaréw
funkcjonalnych w Matopolsce (wobec pokry-
wajacych sie obszaréw oddziatywari Nowego
Targu i Zakopanego, postanowiono ustanowic
jeden wspoélny MOF Podhala).

Wojewoddztwo Matopolskie bedzie wspierac
gminy wspotpracujace w ramach MOF. Z per-
spektywy kilku nastepnych lat wazne jest,
aby oprocz istniejgcego juz Stowarzyszenia
Metropolia Krakowska, zrzeszajgcego Krakow
i okoliczne gminy, podobne zwigzki, realizujace
projekty w formule zintegrowanych inwesty-
¢ji terytorialnych, powstaty takze dla Tarnowa
i Nowego Sacza. Korzysci z utworzenia part-
nerstw mozna dopatrywac sie takze dla pozosta-
2. Wskazniki bazowe zostaty zestandaryzowane w od-
niesieniu do $redniej i odchylenia standardowego
dla danego obszaru analizy, a nastepnie na podstawie
Sredniej wazonej, otrzymano wskaznik syntetyczny,
Swiadczacy o powigzaniu danej gminy z rdzeniem MOF.
Zatozono, ze w optymalnym zasiegu MOF znajda sie
gminy z wartoscig wskaznika powyzej 0,5.

Mapa 3. Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce — proponowane optymalne
zasiegi MOF.

Optymalny zasieg
MOF Krakowa
B Krakow

MOF Krakowa

Optymalny zasieg
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Tarnowa
MOF Tarnowa

Optymalny zasieg
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Nowy Sacz
MOF Nowego Sacza

Optymalny zasieg
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Gorlice
MOF Gorlic

Optymalny zasieg

MOF Podhala
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MOF Podhala

Optymalny zasieg
MOF Chrzanowa
I Chrzanéw

I MOF Chrzanowa

+=s Miasta Srednie tracace
s.v funkcje
spoteczno-
-gospodarcze



Tabela 1. Wskazniki przyjete w delimitacji optymalnych zasiegéw MOF w Matopolsce:

Rodzaj wskaznikéw Wskazniki bazowe

1. Liczba wyjezdzajacych do pracy najemnej do rdzenia MOF
na 1 tys. mieszkancéow (2016)

I. Wskazniki funkcjonalne 2. Liczba zameldowan z miast na 1000 mieszkancow (2018)

(3 pkt.)

3. Liczba uczniéw dojezdzajacych do szkédt ponadpodstawowych (po-
nadgimnazjalnych) w roku szkolnym 2017/18 w odniesieniu do liczby
mieszkancéw w wieku 16-19 lat (2018)

1. Dochody wtasne gmin na 1 mieszkarica (2018)

[l. Wskazniki spoteczno-gospodarcze 2
(1 pkt.)

. Liczba podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancéw (2018)

3. Udziat podmiotow gospodarczych sklasyfikowanych w ustugach wyzsze-
go rzedu (sekcje 1-R) w stosunku do wszystkich podmiotéw (2018)

[1l. Wskazniki morfologiczne
(2 pkt.)

Zrodto: opracowanie wtasne

1. Gestos¢ zaludnienia — liczba oséb na 1 km2 (2018)

2. Liczba mieszkan oddanych do uzytku na 1 tys. mieszkancéw (2010-2018)

tych wskazanych MOF. Nalezy jednak oczekiwac,
ze chec realizacji wsp6lnych projektéw powinna
narodzi¢ sie oddolnie, a nie tylko z powodow
zachet i korzysci oferowanych z tytutu two-
rzenia partnerstwa. Dziatalnos¢ powinna miec
charakter prorozwojowy i stanowi¢ przyktad
wspotpracy partnerskiej na rzecz zaspokajania
wspélnych potrzeb. Charakter wsparcia MOF
z poziomu wojewodztwa uzalezniony zostanie
od realnych potrzeb gmin na tych obszarach.

Wskazane w Strategii optymalne zasiegi MOF
stanowia punkt wyjscia do rozméw dotycza-
cych ewentualnej realizacji instrumentu ZIT
na obszarze wybranych MOF. Nie nalezy wiec
traktowac tych obszardw, jako katalogu za-
mknietego, a wrecz przeciwnie —w przypadku
podjecia oddolnej inicjatywy przez gminy, ktére
zechca podjac formalng wspétprace (gminy te
zobowigzane bed3 do zawigzania formalnej
wspotpracy, np. w formie zwigzku lub stowa-
rzyszenia) i realizowaé projekty w ramach ZIT,
takie rozmowy beda prowadzone, a ostateczna
decyzja co do zakresu i zasiegu terytorialnego
danego ZIT zostanie okreslona na poziomie
RPO WM 2021-2027 i w dokumentach uszcze-
gbtawiajacych.

Instrument ZIT beda mogty realizowad wytacz-
nie wybrane MOF, wskazane w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa ,Matopolska 2030".

OBSZAR TRANSFORMACII ENERGETYCZNE] -
MALOPOLSKA ZACHODNIA

W nastepnych latach Matopolske, jak i inne
regiony w kraju, czeka¢ beda nowe wyzwania
spoteczno-gospodarcze zwigzane z procesem
transformacji gospodarki w kierunku uzyskania
neutralnosci klimatycznej. Jednym z warunkéw
osiggniecia celu jest transformacja regionéw
zaleznych gospodarczo od wegla. Transformacja
energetyczna bedzie wymagac podjecia do-
datkowych wysitkéw na rzecz wsparcia tych
obszaréw, ktére beda najsilniej dotkniete jej
skutkami. W Matopolsce niewagtpliwie takim
obszarem s3 tereny w zachodniej czesci wo-
jewddztwa.

Podregion oswiecimski jest zwartym obsza-
rem, obejmujacym swoim zasiegiem 4 powiaty:
chrzanowski, olkuski, oswiecimski i wadowicki,
ktory ze wzgledu na specyficzne cechy i duza
koncentracje ludnosci jest najbardziej zurba-
nizowana czescig wojewodztwa. Gospodarka
na tym obszarze oparta jest w znacznej mierze
na duzych zaktadach zwigzanych z przemy-
stem ciezkim, a takze dziatalnoscig gornicza.
Wyraznie widoczne s3 powigzania gospodarcze
z s3siadujacym wojewddztwem $laskim. Na
terenie powiatu oswiecimskiego i chrzanow-
skiego funkcjonuja kopalnie wegla kamiennego
(w Brzeszczach i w Libiazu).

Obszar Matopolski Zachodniej rekomendowany
jest do wsparcia w ramach Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji (Just Transition
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Mapa 4. Obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia

Zrédto: opracowanie wtasne

Fund), dedykowanego dla regionéw przemy-
stowych, weglowych i energochtonnych (na
poziomie NUTS-3), ktére przechodza znaczs-
ce przeksztatcenia. Korzystanie z tych $rod-
kéw w nowej perspektywie finansowej UE
na lata 2021-2027 bedzie wymagato przygo-
towania Terytorialnego Planu Sprawiedliwe]
Transformacji. Ma on petnic role celowego
planu zarzadzania zmiang gospodarcza, spo-
teczna i Srodowiskowa na danym terytorium,
polegajaca na zmniejszeniu gospodarczego
znaczenia paliw kopalnych, w tym szczegblnie
wegla, oraz wsparciu rozwoju gospodarki ni-
skoemisyjnej. Dla Matopolski Zachodniej plan
ten powinien stac sie narzedziem koordynacji
roznorodnych dziatan podejmowanych przez
roznych partneréw: zarbwno amortyzujacych
niekorzystne spoteczne efekty odchodzenia od
gospodarki weglowej, jak i przyspieszajacych
tworzenie nowych miejsc pracy dzieki rozwi-
janiu niskoemisyjnych przedsiewzie¢ komer-
cyjnych i komunalnych oraz zmniejszajacych
zanieczyszczenie srodowiska.

GMINY ZMARGINALIZOWANE
Wskazanie potencjalnych obszaréw problemo-
wych zostato opracowane na podstawie wskaz-

Il NUTS-3:
podregion oswiecimski
(Matopolska Zachodnia)

nika syntetycznego, ztozonego z wybranych
miernikéw przedstawiajacych zagadnienia spo-
teczne, ekonomiczne i Srodowiskowe?, przedsta-
wionych na mapie 5. Wyniki przeprowadzonej
3. Metodologia: Wartosci poszczegdlnych wskaznikow
sktadowych dla gmin zostaty ujete w 3 grupach: wskaz-
niki spoteczne, wskazniki ekonomiczne i wskazniki
Srodowiskowe (razem 15 wskaznikéw). Poszczegolne
wartosci wskaznikéw bazowych zostaty zestandaryzo-
wane w odniesieniu do $redniej arytmetycznej i odchy-
lenia standardowego. Nastepnie zsumowano wartosci
w poszczegblnych grupach (w przypadku wskaznikéw
bedacych destymulanta —wartos¢ odjeto) i usredniono
tak, aby mozliwe byto odwzorowanie sredniej wartosci
dla poszczeg6lnych grup wskaznikéw. Wskaznik obra-
zujgcy obszary problemowe (spoteczne, ekonomiczne
i Srodowiskowe —tacznie) w wojewddztwie obliczono
usredniajac poszczegblne wskazniki syntetyczne dla
obszaru spotecznego, ekonomicznego i Srodowisko-
wego. Wartosci bazowe pochodzg gtéwnie z BDL GUS,
w odniesieniu do edukacji — z OKE Krakéw, natomiast
wskaznik dostepnosci transportowej z publikacji:
R. Guzik, A. Kotos, t. Fieden, A. Kocaj, K. Wiedermann,
Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy
o$rodkami miejskimi i ich otoczeniem. Komponent 3
Relacje przestrzenne i dostepnos$¢ komunikacyjna.



Mapa 5. Spoteczne, ekonomiczne i Srodowiskowe obszary problemowe w Matopolsce

Ekonomiczne

Spoteczne

WSKAZNIK
SYNTETYCZNY -
tACZNIE DLA
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Zrédto: opracowanie wtasne

analizy pozwolity na wskazanie jednostek, ktére
wypadaja najstabiej w wojewddztwie (wartosé
wskaznika syntetycznego ponizej -0,25), co
powoduje konieczno$¢ skierowania do nich
szczegblnego wsparcia w celu wyréwnania ich
szans rozwojowych.

Analizujac rozmieszczenie terytorialne obsza-
row problemowych w podziale na 3 grupy, na-
lezy zauwazy¢, ze problemy spoteczne nie s3
mocno skoncentrowane, jednak mozna zaobser-
wowac ich niewielkie skupienie w potudniowo-
-wschodniej czesci regionu oraz na potnocy.
W przypadku probleméw ekonomicznych
najwieksza koncentracja najnizszej wartosci
wskaznika wystepuje w powiecie dgbrowskim
oraz w pasie gmin na potudniu Matopolski.

Wojewddztwo Matopolskie, IGiPZ PAN, Instytut Geografii
i Gospodarki Przestrzennej UJ, Krakéw 2019.

Srodowiskowe

WSKAZNIKI BAZOWE

Spoteczne:

1. Udziat 0s6b w wieku poprodukcyjnym
w ogoblnej liczbie ludnosci (2018).

2. Zameldowania i wymeldowania

w gminie na 1 tys. mieszkancéw (2018).
3. Udziat 0séb korzystajgcych z pomocy
spotecznej wedtug kryterium dochodo-
wego (2018).

4. Srednie wyniki sprawdzianu w szko-
tach podstawowych (2019).

5. Cztonkowie két, klubéw, sekcji i grup
artystycznych na 1 tys. mieszkancéw
(2018).

6. Frekwencja w wyborach do sejmikéw
wojewo6dztw (2018).

Ekonomiczne:

7. Osoby prowadzgce dziatalno$¢ gospo-
darcza na 1 tys. mieszkancéw (2018).
8. Liczba bezrobotnych zarejestrowa-
nych na 100 oséb w wieku produkeyj-
nym (2018).

9. Powierzchnia uzytkowa mieszkan
oddana do uzytkowania na 1 tys.miesz-
kancow (2018).

10. Dochody wtasne gmin na 1 miesz-
kanca (2018).

11. Liczba podmiotéw gospodarczych
w sekcji ,I" PKD na 1 tys. mieszkancow
(2018).

12. Wskaznik syntetyczny dostepnosci
drogowej do gmin wojewédztwa mato-
polskiego (2019).

Srodowiskowe:

13. Udziat korzystajacych z instalacji
wodociggowej w ogélnej liczbie ludno-
$ci (2018).

14. Udziat korzystajacych z instalacji ka-
nalizacyjnej w ogélnej liczbie ludnosci
(2018).

15. Odsetek powierzchni prawnie
chronionej w tacznej powierzchni gminy
(2018).

Szczegblng koncentracje niskich wartosci
wskaznikéw Srodowiskowych zaobserwowano
natomiast w potudniowej czesci wojewddztwa.
Po zgtebieniu powyzszych kwestii byto mozli-
we wskazanie jednostek, w ktorych wystepuja
wszystkie typy obszarow problemowych. W kon-
sekwencji pozwolito to na wyodrebnienie ob-
szarow szczegblnej koncentracji negatywnych
zjawisk, czyli gtéwnie potudniowo-wschodniej
czesci Matopolski (powiaty: gorlicki, nowosa-
decki, tarnowski, limanowski) oraz pétnocnej
(powiat dabrowski i miechowski).

Za obszary zmarginalizowane, zidentyfikowane
na szczeblu regionalnym, nalezy wiec uznac te
spoteczne, ekonomiczne i Srodowiskowe obsza-
ry problemowe, ktére wykazuja najnizsze war-
tosci wskaznika syntetycznego zobrazowanego
tacznie dla wszystkich trzech grup. Ostatecznie,
jako obszary zmarginalizowane w Matopolsce
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Mapa 6. Regionalne i krajowe obszary zmarginalizowane w Matopolsce

Zrédto: opracowanie wtasne

wskazano 62 gminy*, zlokalizowane gtéwnie
w potudniowej i wschodniej czesci regionu oraz
czesciowo na poétnocy wojewddztwa.

Kryzysowa sytuacje powyzszych obszaréw
dodatkowo umacnia fakt, ze s3 to tereny na-
jubozsze w odniesieniu do sredniej wojewédz-
kiej. Wiekszos¢ ze wskazanych gmin uzyskata
w 2018 roku dochody wtasne na 1 mieszkanca
na poziomie nizszym niz 1 tys. zt, co oznacza,
ze gminy te nie osiggaty nawet 50% Sredniej
dla Matopolski.

Gminy te beda wiec mogty liczy¢ na dodatkowe

wsparcie ze srodkéw publicznych na realizacje

zadan majacych na celu wyprowadzenie ich

z kryzysu. Dodatkowo interwencja skierowa-

na na obszary zmarginalizowane wskazane na

4. Jako gminy zmarginalizowane wskazano te jednostki,
w ktérych wartos¢ wskaznika syntetycznego tacznie
dla wszystkich trzech grup tematycznych byta niz-
sza niz -0,25 (62 gmin). Ponadto, w sktad obszaréw
zmarginalizowanych wchodzg gminy wskazane na
poziomie krajowym w SOR (po aktualizacji wskaznikow
22019 roku —29 gmin), w catosci pokrywajace sie zJST
wskazanymi na poziomie regionalnym.

Obszary

zagrozone trwatg mar-
ginalizacja — wskazane
na poziomie krajowym
(Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju

z 2017 roku, uzupet-
niono o aktualizacje
danych z 2019 roku)

Gminy zmarginali-
zowane wskazane

na poziomie regio-
nalnym na podstawie
wskaznika synte-
tycznego (Strategia
Rozwoju Wojewodztwa
.Matopolska 2030"

z 2020 roku)

poziomie krajowym i regionalnym powinna
polegac na zagwarantowaniu dodatkowych pre-
ferencji w pozyskiwaniu srodkéw na inwestycje
podnoszace potencjat rozwojowy gmin, szcze-
goblnie w zakresie spotecznym, ekonomicznym
i Srodowiskowym?®.

MIEJSCOWOSCI UZDROWISKOWE
Z uwagi na specyfike wojewddztwa, bardzo
wazne jest, aby interwencja kierowana byta
rowniez na obszary o szczegblnych walorach
i potencjale, a za takie niewatpliwie nalezy
uznac miejscowosci uzdrowiskowe. Matopolska
to, obok Dolnego Slgska, drugi wiodacy region
w Polsce z ofertg uzdrowiskowa o uznanej tra-
dycji i bogatej historii. S3 to w wiekszosci histo-
ryczne kurorty, bedgce znakiem rozpoznawczym
regionu, czesto o zabytkowej architekturze oraz
doskonatym potozeniu ze wzgledu na walo-
ry klimatyczne, przyrodnicze i turystyczne.
5. Szczegbtowy zakres i zasady wsparcia dla gmin zmar-
ginalizowanych, wskazanych na poziomie krajowym
iregionalnym oraz miast tracgcych funkcje spoteczno-
-gospodarcze zostanie okreslony w Regionalnym
Programie Operacyjnym Wojewo6dztwa Matopolskiego na
lata 2021-2027 i w dokumentach uszczego6tawiajacych.
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Zrédto: opracowanie wtasne

zdrowiskowe w Matopolsce

Mapa 8. Miejscowosci u

Zrédto: opracowanie wtasne
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Mapa 9. Obszary cenne przyrodniczo
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych geoprzestrzennych udostepnianych przez GDOS, dostep:

20 maja 2020r.

Miejscowosci turystyczne s3 zlokalizowane
gtéwnie na obszarach gérskich, ktére, jak wcze-
$niej wskazywano, s3 obszarami o utrudnio-
nym dostepie komunikacyjnym i ograniczonych
mozliwosciach rozwoju przemystu. Z uwagi
na istotne znaczenie rozwoju branzy uzdro-
wiskowej oraz duzg koncentracje na terenie
wojewddztwa tej cenionej formy lecznictwa,
nalezy w kolejnych latach utrzymac wsparcie
dla obecnych, jak i przysztych uzdrowisk i ob-
szardw ochrony uzdrowiskowej.

OBSZARY PRAWNIE CHRONIONE

Specjalnym wsparciem objete powinny zostac
rowniez obszary prawnie chronione, takie jak
np. parki narodowe, parki krajobrazowe czy ob-
szary Natura 2000. Z jednej strony sa to obszary
szczegblnie cenne pod wzgledem przyrodni-
czym, co niewatpliwie powoduje koniecznosc
objecia ich dodatkowa ochronga i wsparciem
z poziomu wojewddztwa. Natomiast z drugiej
strony, ich obecnos¢ na danym obszarze wpro-
wadza pewne ograniczenia zwigzane z uzytko-
waniem mieszkalnym, ekonomicznym, rolni-
czym oraz lesnym tych i okolicznych terendw.
Dlatego wtasnie, poza dotychczasowym wspar-

ciem w zakresie ochrony srodowiska, szczegblna
interwencja z poziomu Wojewddztwa powinna
zostac skierowana do gmin, na terenie ktorych
zlokalizowane s3 obszary prawnie chronione,
jako rekompensata dla barier wywotywanych
przez obostrzenia srodowiskowe.

Ponadto Wojewddztwo Matopolskie bedzie
wyrdzniac gminy, ktére wykazuja sie aktywno-
$cig w zakresie dziatan Srodowiskowych. Beda
one mogty uzyskac preferencje w programach
konkursowych finansowanych ze srodkéw bu-
dzetu Wojewddztwa oraz w ramach konkurséw
wspieranych z RPO WM 2021-2027.

OBSZARY STRATEGICZNE]
INTERWENCII W MALOPOLSCE

Ze wzgledu na szczegblna specyfike wojewddz-
twa, ktére uznawane jest jako region o ogrom-
nym potencjale kulturowym, turystycznym
i przyrodniczym, bardzo trudne jest wskazanie
konkretnych obszaréw, do ktérych powinna
by¢ adresowana specjalna interwencja. Wobec
braku mozliwosci terytorialnego wskazania OSl,
postanowiono, ze przewidziany zostanie spe-



cjalny mechanizm wsparcia projektow realizo-
wanych w tych dziedzinach z poziomu RPO WM
2021-2027. Mechanizm ten opierac sie bedzie
na budowaniu partnerstw na rzecz realizacji
wspolnych i kompleksowych projektéw z za-
kresu m.in. ochrony dziedzictwa kulturowego,
podtrzymywania lokalnych tradycji, turystyki
i promocji regionu, budowy $ciezek rowerowych
czy rewitalizacji miast i odnowy wsi.

Ponadto, w zakresie budowania potencjatu
regionu, opartego na jego endogenicznych
i specyficznych cechach, przewiduje sie iz
wsparciem z poziomu regionalnego lub kra-
jowego (np. w Programie Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2021-2027) moze zostac objeta
aktywnos¢ jednostek samorzadow terytorial-
nych lub podmiotéw gospodarczych w zakresie
dziatalnosci wzmacniajacych przewagi konku-
rencyjne regionu (w szczegdlnosci wspdtpraca
w zakresie produkgji lub Swiadczenia ustug
odwotujacych sie do lokalnych tradycji i spe-
cyficznych uwarunkowan danego terenu).

Ostatecznie, jako OSI w rozumieniu zapiséw
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,
w wojewddztwie matopolskim wyodrebniono
6 typow obszaréw: 3 typy obszaréw problemo-
wych (kategoria ta obejmuje zaréwno OSI kra-

jowe, jak i OSI regionalne), 2 typy obszaréw
o wyjatkowym potencjale oraz 1 typ obszaréw
wzrostu. Wszystkie obszary rekomendowane do
objecia specjalnym wsparciem zostaty przed-
stawione na zamieszczonych mapach.

Nalezy uzna¢, ze obszarami objetymi

strategiczng interwencjg w Matopolsce

powinny byc:

> miasta srednie tracace funkcje spo-
teczno-gospodarcze — 6 miast wska-
zanych w SOR / KSRR 2030;

> miasta i gminy wspoétpracujace w ra-
mach miejskich obszaréw funkcjonal-
nych (warunkiem wsparcia bedzie for-
malne zawigzanie wspotpracy);

> obszar transformacji energetycznej —
Matopolska Zachodnia;

> gminy zmarginalizowane —wynikajace
z SOR / KSRR 2030 lub z rozszerzonej
analizy regionalnej (razem 62 gminy);

> miejscowosci uzdrowiskowe;

> gminy, na terenie ktérych zlokalizo-
wany jest obszar prawnie chroniony
(tj. park narodowy, park krajobrazowy
lub obszar Natura 2000).
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SYSTEM REALIZAC]I
| MONITORINGU

Jakos¢ administracji publicznej decyduje o wynikach we wszystkich dziedzinach pu-
blicznej polityki, a poprawa jakosci instytucji jest jednym ze statych czynnikdw lezacych
u podstaw zaréwno wzrostu gospodarczego, rozwoju spotecznego, jak i odpornosci na
kryzysy.Z badan wynika, ze im wyzszy jest poziom rozwoju danego terytorium, tym sku-
tecznos$¢ rzadzenia jest wazniejsza dla konkurencyjnosci gospodarczej oraz zadowolenia
z 7zycia mieszkancow (istnieje miedzy tymi czynnikami silna korelacja).

W Europie i w Polsce jakos¢ rzadzenia jest bar-
dzo zréznicowana, a zatem staje sie kolejnym
istotnym, nie-programowym, czynnikiem konku-
rencyjnosci regionu. Dobra jako$¢ rzadzenia jest
warunkiem udanego wdrozenia i zrealizowania
jakichkolwiek zaplanowanych dziatan, a wiec
i catej Strategii.

Z tego wynika kluczowe znaczenie wtasciwe-
go uksztattowania systemu realizacyjnego

Strategii. Dotyczy to jej przetozenia zar6wno na
dziatanie strategiczne, jak i codzienne w sposob
z jednej strony zapewniajacy konsekwencje na
kazdym etapie cyklu zarzadzania (programowa-
nie —wdrozenie — realizacja — monitorowanie —
ocena — korekta lub aktualizacja — wdrozenie
itd.), za$ z drugiej strony umozliwiajacy wyzwo-
lenie dodatkowych pozytywnych efektow w po-
staci synergii dziatan dzieki spojnej wspotpracy
wtasnych jednostek.



SYSTEM | NARZEDZIA REALIZAC]I

Na system realizacji Strategii Rozwoju Woje-
wédztwa ,Matopolska 2030" sktada sie zestaw
rozwiazan i narzedzi zarzadczych i koordynacyj-
nych, programowych, finansowych i organiza-
cyjnych oraz zasady horyzontalne, ktére beda
miaty zastosowanie przekrojowe na wszystkich
ptaszczyznach realizacji Strategii.

Katalog zasad horyzontalnych, ktére znajda
swoje odbicie bezposrednio w systemie re-
alizacji, monitorowania i ewaluacji Strategii
obejmie zasady ustalone przez Sejmik
Wojewddztwa Matopolskiego w odniesieniu
do zasad i trybu prac nad aktualizacja Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata
2011-2020:
> ZASADA ROZWOJIU SPOLECZNIE WRAZLIWEGO,
zgodnie z ktorg gtéwnymi beneficjentami
rozwoju wojewoédztwa beda wszyscy miesz-
karicy Matopolski, zas jego priorytetem be-
dzie zagwarantowanie jak najlepszej jako-
$ci zycia matopolskich rodzin. Interwencja
publiczna opisana w Strategii nie moze
prowadzi¢ do narastania dysproporcji spo-
tecznych, lecz powinna koncentrowac sie na
ich wyréwnywaniu.
> ZASADA ROZWOIU TERYTORIALNIE ZROW-
NOWAZONEGO, zgodnie z ktérg punktem od-
niesienia dla polityki rozwoju prowadzonej

przez samorzad regionalny bedzie caty ob-
szar Matopolski. Zréwnowazona terytorialnie
polityka zaktada harmonijny rozwéj catej
Matopolski, przy wykorzystaniu potencjatéw
terytorialnych i likwidacji barier rozwojo-
wych poszczegblnych obszaréw. Dzieki temu
mozliwe bedzie zaplanowanie skutecznej
interwencji publicznej, ktéra uwzgledniajac
wewnatrzregionalne zréznicowania, przyczy-
ni sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego
catej Matopolski.

ZASADA ZINTEGROWANEGO PODEJSCIA, za-
ktadajaca przygotowanie kompleksowej in-
terwencji publicznej taczacej w sobie zr6z-
nicowane typy dziatan (infrastrukturalnych
i tzw. miekkich) oraz mobilizujacej partneréw
regionalnych Samorzadu Wojewddztwa (jed-
nostki samorzadu terytorialnego, przedsie-
biorcéw, administracje rzgdowg, uczelnie,
organizacje pozarzadowe) do podejmo-
wania wspoélnych dziatan na rzecz rozwoju
Matopolski, przy jednoczesnym uwzgled-
nieniu przestrzennego wymiaru interwencji
opisanej w strategii rozwoju, co umozliwi
skuteczniejsze wykorzystanie unikalnych
potencjatéw Matopolski oraz lepsze za-
adresowanie problemoéw rozwojowych jej
poszczegblnych terytoridw.

ZASADA PARTNERSTWA, rozumiana jako spo-
s6b definiowania i uzgadniania wizji oraz
celéw rozwoju regionalnego w ramach
otwartej debaty publicznej, przy aktywnej
wspodtpracy wtadz Samorzadu Wojewddztwa
z rbwnoprawnie traktowanymi podmiotami
reprezentujacymi roznorodne $rodowiska
oraz instytucje zaangazowane w dziatania
wspierajgce rozwoj regionu, w réznych jego
wymiarach. Przy formutowaniu strategii roz-
woju wojewo6dztwa i realizacji polityki jego
rozwoju, Samorzad Wojewodztwa, zgodnie
z zasada wieloszczeblowego zarzadzania,
wspotpracuje w szczegblnosci z jednost-
kami lokalnego samorzadu terytorialnego
z obszaru wojew6dztwa oraz z samorzadem
gospodarczym i zawodowym, administra-
¢ja rzadowa, organizacjami pozarzadowymi,
szkotami wyzszymi i jednostkami naukowo
-badawczymi, a takze z innymi wojewddz-
twami. Wspétpraca z partnerami Samorzadu
Wojewddztwa prowadzona bedzie w oparciu
o ustalone formy i mechanizmy postepowa-
nia, w szczegblnosci poprzez zapewnienie
mozliwosci formutowania postulatéw, wnio-
skéw i opinii, m.in. w ramach konferendji,
warsztatoéw oraz spotkan, organizowanych
z udziatem przedstawicieli srodowisk, o kto-
rych mowa powyzej. Kluczowa role w tym
procesie beda ogrywac Radni Wojewddztwa
Matopolskiego.

ZASADA SPOINOSCI Z CELAMI EUROPEISKIE]
| KRAJOWE] POLITYKI ROZWOJU, W TYM POLI-
TYKI REGIONALNEJ, zgodnie z kt6rg w polityce
rozwoju uwzglednione zostang cele rozwo-
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jowe zawarte w dokumentach strategicz-
nych na poziomie krajowym i europejskim.
W odniesieniu do poziomu krajowego, szcze-
gblna uwaga skoncentrowana zostanie na
efektach prac dotyczacych Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 roku) oraz Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. Z kolei
w przypadku poziomu europejskiego anali-
zowane beda ustalenia dotyczace zasad oraz
budzetu polityki sp6éjnosci po 2020 roku®.
Niniejsza zasada nie oznacza nadrzednosci
celéow rozwojowych okreslonych na poziomie
krajowym i europejskimi wzgledem celéw
wynikajacych ze specyficznych potencjatéw
i potrzeb rozwojowych zidentyfikowanych na
poziomie regionalnym, lecz ich wzajemng
komplementarnos¢ i niesprzecznosc.

> ZASADA AUTONOMII PROGRAMOWE] STRATEGII
ROZWOJIU WOJEWODZTWA, rozumiana jako
koncentracja na zdefiniowaniu kluczowych
z punktu widzenia regionalnej spoteczno-
$ci celow rozwoju wojewddztwa oraz ich
optymalnym powiazaniu ze specyficznymi
potrzebami regionalnymi, wewnetrznym
potencjatem i obszarami przewag konku-
rencyjnych regionu. Zasada ta oznacza, ze
strategia rozwoju wojewddztwa stanowi
przede wszystkim wyraz aspiracji i dazen
regionalnej wspélnoty samorzadowej do re-
alizacji wynikajacych ze specyfiki Matopolski
celéw rozwojowych.

> ZASADA DEFINIOWANIA DLUGOFALOWYCH
CELOW POLITYKI ROZWOIU WOIEWODZTWA,
0znaczajaca, ze interwencja publiczna
opisana w strategii rozwoju wojewddztwa
ukierunkowana bedzie na osigganie celow
rozwojowych w dtugoterminowej perspekty-
wie, dzieki czemu zapewniony zostanie sta-
bilny i trwaty rozwéj spoteczno-gospodarczy
Matopolski.

> ZASADA PROGRAMOWANIA | PROWADZENIA
POLITYKI ROZWOJU OPARTE]J NA DOWO-
DACH, przez co nalezy rozumie¢ podejscie
do planowania strategicznego, oparte na
przeswiadczeniu, ze projektowanie dziatan
w sferze publicznej powinno zosta¢ poprze-
dzone oceng wptywu (skutkéw) tych dziatan
na rozwoj regionalny w wymiarze spotecz-
nym, gospodarczym, przestrzennym i sro-
dowiskowym. Dlatego tez podstawa decyzji
dotyczacych ksztattu interwencji publicz-
nej w ramach realizowanej polityki rozwoju
wojewddztwa winny by¢ przede wszystkim
wnikliwe 1 obiektywne analizy.

> ZASADA OPERACIONALIZAC]I STRATEGII ROZ-
WOJU WOIEWODZTWA, zgodnie z ktéra pra-
com nad formutowaniem kazdej polityki
winna towarzyszyc refleksja nad instrumen-

6. Oraz innych polityk unijnych wprowadzonych po

dniu podjecia uchwaty przez Sejmik Wojewo6dztwa
Matopolskiego.

tarium jej wdrazania, dzieki czemu mozliwe
bedzie ptynne przechodzenie od fazy plano-
wania polityki rozwoju do fazy jej wdrazania.

Koordynacja realizacji Strategii odbywac sie
bedzie w oparciu o podstawowe dokumenty
zarzadczo-koordynacyjne: Plan Zarzgdzania
Strategia z systemem monitorowania i ewa-
luacji oraz Matopolski Plan Inwestycyjny, tak
aby docelowo objac caty system realizacyjny
Strategii i wszystkie jej instrumenty w spos6b
syntetyczny i zintegrowany, tym samym wspo-
magajac i utatwiajac Zarzadowi Wojewddztwa
i pozostatym interesariuszom strategiczne spoj-
rzenie i zarzadzanie catoscig spraw.

Gtownym wyzwaniem bedzie Scislejsze niz
dotychczas powigzanie Strategii Rozwoju
Wojewo6dztwa z budzetem Wojewddztwa oraz
planami finansowymi jednostek, funduszy oraz
spoétek kapitatowych, ktérych Wojewddztwo
jest uczestnikiem. Takie rozwigzanie, choc
niewatpliwie trudne i bardzo wymagajace na
etapie planowania i wprowadzania, pozwoli
na etapie realizacji na zintegrowana biezaca
ocene tego, czy i na ile priorytety ustalone
w Strategii znajdujg swoje odbicie w wydatkach
budzetowych urzedu, jednostek oraz podmio-
téw powigzanych.

Wzmocnione zostana funkcje analityczno-
-prognostyczne oraz strategiczne w urzedzie
marszatkowskim, w tym wyprzedzajaca koor-
dynacja programowa planowanych i realizo-
wanych dziatan.

W celu podniesienia zdolnosci struktur Samo-
rzagdu Wojewddztwa do udziatu w zarzadza-
niu strategicznym i sprawnej realizacji Stra-
tegii departamenty urzedu marszatkowskiego
oraz jednostki bedg wzmacniane jako centra
wiedzy i kompetencji w przypisanych dzie-
dzinach, m.in. poprzez planowe podnoszenie
kompetencji, dowartosciowanie zespotow
ekspertow wewnetrznych i mozliwie szerokie
korzystanie z ich opinii.

ZARZADZANIE STRATEGIA

Architektura przewidywanych podstawowych
rozwigzan i narzedzi stuzacych skutecznej re-
alizacji Strategii zostanie ustalona w Planie
Zarzadzania Strategiag przyjetym przez Zarzad
Wojewobdztwa w 2021 roku — z zachowaniem
uwarunkowan ustawowych, w oparciu o usta-
lenia zapisane w dokumencie Strategii, wnioski
wynikajace z dotychczasowych doswiadczen
oraz rekomendacje ewaluatorow.

Podstawowe instrumenty realizacji Strategii to:
> PROGRAMY | PLANY STRATEGICZNE — okre$la-
jace wigzki dziatan planowane do realizacji
badz to poszczegblnych celéw szczegb-



towych Strategii w ramach odpowiednich
kierunkéw polityki i/lub kierunkéw dzia-
tan, badz to o charakterze horyzontalnym,
tj. integrujace dziatania w ramach réznych
kierunkow polityki i/lub kierunkéw dziatan,
z ustalonym m.in. koordynatorem odpowie-
dzialnym, indykatywna mapa partneréw i pla-
nem finansowym oraz wskaznikamii metoda
monitorowania, oceny i korekty, a wiec ma-
jace charakter operacyjny.

DOKUMENTY KIERUNKOWE — majace charak-
ter polityk, a wiec opisujace w wigkszym
przyblizeniu niz Strategia lub w sposéb
specjalistyczny podejscie do danego za-
gadnienia, obszaru czy grupy spotecznej,
zasady i sposoby dziatania, bez komponentu
dotyczacego operacjonalizacji. W tej grupie
moga miesci¢ sie niektére dokumenty ob-
ligatoryjne (ustawowe — krajowe), jak i pro-
gramy przyjmowane z inicjatywy wtasnej
Samorzadu Wojewddztwa lub partneréw.
Ustalenia kierunkowe zawarte w politykach
powinny by¢ zoperacjonalizowane w ramach
programoéw strategicznych.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYINY WOJE-
WODZTWA MALOPOLSKIEGO NA LATA 2021~
2027 oraz Terytorialny Plan Sprawiedliwej
Transformacji — jako Zrédto finansowania
wybranych (kwalifikujacych sie) do wsparcia
kierunkow i dziatan Strategii.

WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA WOJE-
WODZTWA.

> BUDZET WOJEWODZTWA.
> PLAN POZYSKIWANIA SRODKOW ZEWNETRZ-
NYCH NA REALIZACIE STRATEGII.

Koordynacja i monitorowanie wieloletnich
projektow inwestycyjnych odbywac sie be-
dzie za posrednictwem Matopolskiego Planu
Inwestycyjnego jako dokumentu obejmujgcego
przedsiewziecia podejmowane przez Samorzad
Wojewddztwa. Szczegbtowe zasady przygo-
towania nowego MPI oraz jego ostateczny
ksztatt zostang okreslone w Planie Zarzadzania
Strategia.

Zaktada sie, ze w warstwie programowej jednym
Z najwazniejszych instrumentéw wdrazania
celéw Strategii beda programy strategiczne.
W tej grupie beda miesci¢ sie zaréwno do-
kumenty obligatoryjne (czy to ze wzgledu na
uwarunkowania europejskie czy ustawowe —
krajowe), jak i programy przyjmowane z ini-
cjatywy wtasnej Samorzadu Wojewddztwa lub
partnerow. Przewiduje sie, ze zostang przygo-
towane m.in. programy strategiczne w zakresie:
innowacyjnosci, transportu, polityki senioral-
nej, wsparcia rodziny, gospodarki o obiegu
zamknietym.

System zarzadzania polityka rozwoju wojewddz-
twa przedstawia ponizszy schemat:

Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Matopolska 2030

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa

Regionalny Program Operacyjny

na lata 2021-2027 Kontrakt programowy

Kontrakty sektorowe

Krajowy Plan Odbudowy

Matopolski Plan Inwestycyjny

Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji

I |

Wieloletnia Prognoza Finansowa Porozumienia terytorialne
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FINANSOWANIE
(ZRODEA | RAMY FINANSOWE)

Szeroki zakres oraz kompleksowos¢ dziatan

opisanych w SRWM 2030 wymaga nie tylko

mobilizacji znacznej puli srodkéw przeznaczo-

nych na jej wdrozenie, ale przede wszystkim

dywersyfikacji ich zrédet. W grupie poten-

cjalnych zrédet finansowania w szczegélnosci

nalezy wskazac¢ na srodki:

> budzetéw JST, w tym Wojewddztwa Mato-
polskiego;

> budzetu panstwa;

> Europejskiej Polityki Spdjnosci oraz po-
lityk, programow i instrumentéw, w tym
m.in. Instrumentu na rzecz Odbudowy

i Zwiekszenia Odpornosci, Mechanizmu

Sprawiedliwej Transformacji;

> Wspo6lnej Polityki Rolnej UE;

> wycofane z instrumentéw inzynierii finan-
sowej w okresie 2007-2013 oraz instru-
mentéw finansowych i pomocy zwrotnej

w okresie 2014-2020, podlegajace ponow-

nemu wykorzystaniu;

> pochodzjace z innych zrédet:

* zagranicznych, w tym srodkow dystry-
buowanych poprzez programy oraz in-
strumenty centralnie zarzadzane przez
Komisje Europejska oraz pochodzace
z Norweskiego Mechanizmu Finansowego);

* krajowych.

> prywatne (m.in. budzety przedsiebiorstw).

Na obecnym etapie prac nad SRWM 2030
nie jest mozliwe wskazanie precyzyjnej kwo-
ty Srodkow, ktére do roku 2030 beda anga-
zowane na rzecz realizacji celow opisanych
w tym dokumencie. Stan ten wynika nie tyl-
ko z trwajacych prac nad ksztattem krajowej
polityki rozwoju, ale réwniez z toczacych sie
w dalszym ciggu negocjacji Wieloletnich Ram
Finansowych Unii Europejskiej na lata 2021~
2027, w tym budzetu oraz zasad wdrazania
polityki spéjnosci. Niemniej mozna sie spo-
dziewad, ze 3 zrédta beda kluczowe z punktu
widzenia finansowania polityki rozwoju pro-
wadzonej w oparciu o zapisy Strategii Rozwoju
Wojewddztwa ,,Matopolska 2030™:
> $rodki polityki spéjnosci na lata 2021-2027
oraz instrumentu na rzecz odbudowy,
> $rodki z budzetu panstwa,
> $rodki pochodzace z budzetéw matopol-
skich jednostek samorzadu terytorialne-
go. Wieloletnie Ramy Finansowe na lata
2021-2027

Zgodnie z opublikowanym projektem pakietu
legislacyjnego Wieloletnich Ram Finansowych
na lata 2021-2027, Polska ma pozostac duzym
beneficjentem srodkéw europejskich, zaréwno
w zakresie polityki sp6éjnosci (na poziomie
ok. 20%), jak i polityki rolnej i rozwoju ob-
szarow wiejskich oraz nowych instrumentéw

finansowych, niemniej na aktualnym etapie
negocjacji budzetu oraz zasad wdrazania trud-
no w jednoznaczny i rozstrzygajacy sposéb
okresli¢ wielkos¢ srodkéw, ktére przypadna
Polsce i Matopolsce w latach 2021-2027.
Alokacja dla catej Polski w ramach Polityki
Spéjnosci ma wynies¢ okoto 66,4 mld euro,
z tytutu wspélnej polityki rolnej — 21,6 mld
na ptatnosci bezposrednie, 9,5 mld na rozwoj
obszaréw wiejskich. Biorac pod uwage dane
historyczne i zaktadajac podobna jak w okresie
2014-2020 krajowa strukture alokacji Srodkéw
polityki spéjnosci mozna wstepnie szacowac
wielkos¢ srodkow europejskich, ktére mogtyby
przypas¢ dla Wojewddztwa Matopolskiego
w perspektywie finansowej UE na lata 2021~
2027 na ok. 2 mld euro (ok. 4% alokacji $rod-
kow polityki spdjnosci dla Polski), a wielkos¢
srodkow europejskich ogétem, ktére moga
zosta¢ wydatkowane na realizacje projektow
na terenie Matopolski na ok. 4,9 mld euro
(ok.7,4% ogbtu wydatkéw na projekty, w tym
inwestycje centralne i projekty finansowane
z programéw krajowych).

Docelowo o mozliwosci i zakresie wsparcia
zadan realizowanych na podstawie zapiséw
Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa ,Matopolska
2030" ze Srodkow polityki spéjnosci przyzna-
nych Wojewo6dztwu na lata 2021-2027 bedzie
decydowata nie tylko wielkos¢ otrzymanej
alokacji, a przede wszystkim sp6jnos¢ progra-
mowa regionalnej polityki rozwoju z 5 celami
polityki sp6jnosci UE oraz generalnymi prio-
rytetami polityki rozwoju UE (m.in. Europejski
Zielony tad, digitalizacja, nacisk na inteligent-
ne specjalizacje), a takze zasady, w oparciu
o ktére bedzie nastepowato ich wdrazanie.

PLAN ODBUDOWY

Przewidujac $rednio i dtugoterminowe ne-
gatywne skutki kryzysu wywotanego pan-
demig COVID-19 panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej uzgodnity Plan Obudowy dla
Europy — nowy, dodatkowy pakiet dziatan
na rzecz odbudowy spoteczno-gospodarczej
i zwiekszenia odpornosci krajéw cztonkow-
skich na kryzysy. Centralnym elementem pla-
nu jest nowy Instrument na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (RRF - 672 mld euro,
w tym 312,5 mld euro w formie dotacji
i 360 mld euro w formie pozyczek) oraz aktu-
alizacja Wieloletnich Ram Finansowych UE na
lata 2021-27, ktérych taczna wartos¢ wyniesc
ma ponad 1 074 mld euro.

Przewiduje sie, ze z Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci dla
Polski alokowane bedzie ok. 23,1 mld euro
w postaci srodkéw bezzwrotnych (dotacje)
oraz ok. 34,2 mld euro w postaci pozyczek, przy
czym 70% srodkoéw bezzwrotnych powinno
zostac¢ zakontraktowane w latach 2021-22,



a pozostate 30% do konAca roku 2023. Srodki
te planowane s3 do wykorzystania w ramach
Krajowego Planu Odbudowy, w ktérym maja
szanse zostac ujete réwniez przedsiewziecia
zgtaszane z poziomu regionalnego.

POZIOM DOFINANSOWANIA

Nalezy sie liczy¢ z koniecznoscig wiekszej
elastycznosci i prawdopodobnie wiekszego
niz dotychczas zaangazowania srodkoéw kra-
jowych, w tym wtasnych. Poziom dofinanso-
wania przedsiewziec z udziatem Srodkéw UE
zalezny bedzie od ostatecznych rozstrzygniec
na poziomie unijnym, z zachowaniem elastycz-
nosci w gére lub w dét zaleznie od warunkow
i potrzeb regionalnych i krajowych.

POTENCJAL INWESTYCYINY BUDZETOW
MALOPOLSKICH JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO

Kluczowym partnerem w regionalnej poli-
tyce rozwoju prowadzonej przez Samorzad
Wojewddztwa Matopolskiego byty dotychczas,
s3 1 najpewniej beda w przysztosci gminy.
Powiaty w praktyce nie maja kompetencji do
prowadzenia polityki rozwoju, nie maja tez
kompetencji w sferze polityki przestrzennej.
Niemniej — w kontek$cie zarzadzania strate-
gicznego rozwojem wojewo6dztwa, a szcze-
gblnie w kontekscie potrzeby budowania kli-
matu do wspotpracy — powiaty powinny by¢
platformga konsolidacji lokalnych srodowisk

samorzadowych oraz potencjalnym polem
organizowania niektérych inicjatyw oddolnych.

Z prognoz finansowych wynika, ze to wtasnie
gminy dysponowac beda w perspektywie do
2030 roku w sektorze publicznym najwiekszy-
mi Srodkami finansowymi na cele rozwojowe
w Matopolsce. Wedtug prognoz sprzed pande-
mii 2020 roku szacuje sie, ze na sfinansowanie
nowych zadan rozwojowych, w tym nowych
programoéw i projektow wspétfinansowanych
ze srodkéw UE, matopolskie samorzady tacznie
beda mogty wydac okoto 38 mld zt Srodkéw
wtasnych (bez uwzgledniania finansowania
projektéw rozpoczetych przed 1 stycznia
2018 roku oraz z pominieciem srodkéw zagra-
nicznych) oraz ok. 8 mld zt srodkéw zewnetrz-
nych pozyskanych w formie kredytéw, pozy-
czek i obligacji. tacznie potencjat inwestycyjny
JST w wojewddztwie w latach 2018-2030 sza-
cowac mozna na ok. 46,8 mld zt. Najwiekszym
potencjatem inwestycyjnym w perspektywie
2030 roku dysponowa¢ majg miasta na pra-
wach powiatu Tarnéw i Nowy Sacz — okoto
10,5 mld zt, miasto Krakéw — 9,3 mld zt oraz
gminy miejsko-wiejskie — 9,9 mld zt. Jest
to wielkos¢ przed korekta prognozy wynika-
j3ca ze $rednio- i dtugoterminowych skutkow
zaistniatej w 2020 roku pandemii Covid-19
dla budzetéw JST, ktéra bedzie mozliwa po
zaistnieniu wystarczajacych przestanek pro-
gnostycznych.

Wykres 1. Odsetek gmin deklarujgcych zmiany w wydatkach w zwigzku z pandemia w 2020 roku
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W celu zidentyfikowania pierwszych skut-
kéw pandemii dla budzetéw JST Matopolskie
Obserwatorium Rozwoju Regionalnego prze-
prowadzito w Il kwartale 2020 r. badanie
opinii przedstawicieli matopolskich gmin.
Z odpowiedzi, ktére uzyskano z ponad ¥
matopolskich gmin, wynika, ze w roku 2020
w stosunku do roku poprzedniego 65% an-
kietowanych spodziewa sie spadku docho-
dow budzetowych ogbtem, a az 70% spadku
dochodéw wtasnych, przy czym najwiekszy
ubytek spodziewany jest we wptywach z ty-
tutu udziatu w podatku dochodowym od 0s6b
fizycznych PIT. W 93% odpowiedzi spadki te
wigzane s3 w catosci lub w czesci z pandemia
Covid-19. Podobnie pesymistyczne s3 prze-
widywania w stosunku do roku 2021: spadku
dochodéw wtasnych w tym roku obawia sie
70% przedstawicieli gmin, 17% przewiduje
ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych, a az
54% wydatkow biezacych.

Nalezy jeszcze podkresli¢, ze niezaleznie od
wielkos$ci prognozowanych srodkoéw potencja-
tu inwestycyjnego tylko czes¢ z nich bedzie
mogta by¢ zaangazowana w projekty strate-
giczne (o wiekszej skali, wieloletnie, partner-
skie, wspierane srodkami UE itd.). Duza czes¢
pochtong rézne rutynowe wydatki majatkowe.
Mozna przewidywac, ze — biorac pod uwage
dotychczasowe doswiadczenia — na poziomie

gminnym wydatki strategiczne wykorzystaja
najwyzej 50% catego potencjatu inwestycyj-
nego, na poziomie powiatéw wskaznik ten
bedzie wyraznie nizszy.

Istotnym dopetnieniem srodkéw publicznych
w finansowaniu projektow realizujacych cele
SRWM 2030 beda naktady inwestycyjne po-
noszone przez przedsiebiorstwa. Historycznie
w okresie 2010-2018 doréwnywaty one skali
tacznych inwestycji dokonywanych przez sek-
tor publiczny (poziom krajowy, regionalny,
lokalny), a jednoczes$nie byty okoto dwukrotnie
wyzsze od naktadow inwestycyjnych instytucji
publicznych z regionu.

Wedtug prognoz sprzed pandemii 2020 roku
i przy optymistycznym zatozeniu utrzymania
w dtuzszym okresie tempa wzrostu gospodar-
Czego, a tym samym poziomu inwestycji przed-
siebiorstw, na poziomie zblizonym do okresu
2015-2018 skala potencjalnych inwestycji
przedsiebiorstw w perspektywie 2030 roku
moze wynies¢ ok. 8,2 mld zt rocznie.

MONITOROWANIE
| OCENA EFEKTOW REALIZAC]I

Podstawa skutecznego wdrozenia i realizacji
kazdej strategii, a w efekcie osiggniecia po-
stawionych w niej celéw, jest dysponowanie



aktualng i wiarygodna wiedza na temat poste-
pow realizowanych dziatan oraz ich efektéw
i oddziatywan. Towarzyszy¢ temu musi zdol-
nos$¢ do wykorzystania posiadanej wiedzy
i reagowania w odpowiedzi na pojawiajgce
sie odstepstwa od zaplanowanej sciezki —czy
to poprzez wprowadzanie korekt w realizo-
wanych dziataniach, czy to poprzez aktuali-
zowanie zatozen strategicznych (strategii,
programoéw, polityk, projektéw wieloletnich).

Podstawowymi narzedziami oceny realizacji
SRWM 2030 beda: Raport o stanie wojewddz-
twa za dany rok, przedstawiany Sejmikowi
przez Zarzad Wojewddztwa zgodnie z art. 34a
ust. 4 19 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie wojew6dztwa oraz okresowa
ewaluacja strategii rozwoju wojewddztwa.
Monitorowanie przedsiewziec strategicznych
ujetych w SRWM 2030 bedzie odbywac sie
W oparciu o coroczne sprawozdania z realizacji
Matopolskiego Planu Inwestycyjnego.

Ewaluacja (ocena jakosciowa) procesu wdra-
zania i realizacji oraz efektow i oddziatywan
strategii rozwoju wojewo6dztwa bedzie do-
konywana w miare potrzeb. Jej rolg bedzie
gtebsza refleksja i ocena jakosciowa na temat
realizowanych dziatan i uzyskiwanych efektow,
a takze formutowanie odpowiedzi na pytanie,
czy zatozenia przyjetej strategii s aktualne,
zaplanowane dziatania realizowane i nadal
potrzebne, czy zachodzi potrzeba ich aktu-
alizacji w catosci lub czesci.

Szczegbtowe zasady monitorowania i oceny
efektow realizacji Strategii zostang okreslo-
ne w Planie Zarzadzania Strategia Rozwoju
Wojewo6dztwa przyjetym przez Zarzad Woje-
wobdztwa Matopolskiego.

UDZIAL PARTNEROW
| WZAJEMNE UCZENIE SIE

W mysl ustalen dotyczacych obszaru Zarza-
dzanie strategiczne rozwojem wojewddztwa
wspotpraca i partnerstwo bedg promowa-
nym modelem dziatania na etapie realizacji
Strategii.

Zgodnie z zasada partnerstwa konkretny za-
kres, formy, metody wspotpracy i angazowania
partneréw na etapie realizacyjnym Strategii
beds wypracowywane w formie debaty pu-
blicznej i w procesie dialogu i konsultacji
z potencjalnymi partnerami, w ramach do-
puszczonych przepisami prawa oraz zasada-
mi ustalonymi w krajowej i unijnej polityce
rozwoju.

Istotnymi instrumentami wdrazania strategii
rozwoju wojewddztwa we wspotpracy z part-
nerami spoza sfery bezposredniego oddziaty-

wania Samorzadu Wojewddztwa beda przede

wszystkim:

> Regionalne ,miekkie” partnerstwa i sieci
wspotpracy z udziatem przedstawicieli/jed-
nostek Wojewo6dztwa Matopolskiego, jako
nosnik transferu know-how, wzmacniania
pozycji regionu w sieci wewnatrzregional-
nych i miedzyregionalnych powigzan oraz
instrument mobilizowania partneréw do
wspoélnych projektédw i generowania in-
nowacji;

> Partnerskie projekty regionalne z udzia-
tem Wojewddztwa i jego jednostek, jako
projekty realizacyjne Strategii (zaréwno
inspirowane przez Samorzad Wojewddztwa,
jak i partneréw);

> Partnerskie projekty miedzyregionalne,
w tym miedzynarodowe, jako zyskujace
na znaczeniu potencjalne zrédto komple-
mentarnego know-how i finansowania;

> Porozumienia terytorialne z lokalnymi part-
nerami samorzadowymi, jako narzedzia
zarzadzania ponadlokalnymi programami
rozwoju, szczegblnie w obszarach strate-
gicznej interwencji;

> Instrumenty typu zintegrowanych inwestycji
terytorialnych (ZIT);

> Inneinstrumenty wykorzystujace wielosek-
torowe partnerstwa (lokalne), jako anima-
toréw rozwoju lokalnego, wypetniajacych
funkcje lokalnych agencji rozwoju w ob-
szarach tematycznych realizujgcych cele
i kierunki strategii rozwoju wojewoédztwa.

W celu maksymalnego skorzystania z poten-
cjatu naukowo-badawczego srodowisk aka-
demickich prowadzona bedzie wspobtpraca
z uczelniami.

W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci kadr
zaangazowanych w zadania zwigzane z zarzg-
dzaniem strategicznym rozwojem w wojew6dz-
twie wprowadzony zostanie regionalny system
podnoszenia kompetencji rozwojowych wsrod
pracownikéw Samorzadu Wojewddztwa oraz
partneréw z roznych sektordéw (m.in. szkolenia,
staze, praktyki, stypendia, wymiany).

WSKAZNIKI REALIZACII
CELU GLOWNEGO | CELOW
SZCZEGOLOWYCH

Ponizej przedstawiony zostat katalog wskaz-
nikéw osiggnied celu gtbwnego Strategii oraz
celow szczegbdtowych wraz z oczekiwanym
trendem rozwojowym. Zaktada sie, ze trend
ten zostanie osiggniety w horyzoncie roku
2030. W zwiazku z przewidywanym, silnym
wptywem skutkéw pandemii COVID-19 na
sytuacje spoteczno-gospodarcza w regionie
w perspektywie krotkoterminowej (dwéch,
trzech lat) czes¢ wskaznikdéw moze nie reali-
zowac zaktadanych trendow.
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Tabela 2. Wskazniki realizacji celu gtéwnego i celéw szczegbtowych

Trend
Wartos¢ bazowa oczekiwany
(rok bazowy) | w perspektywie
2030 roku

Nazwa wskaznika Jednostka

Zrédto danych

Cel gtéwny
1 Produkt krajowy brutto ogdtem mln zt lé%igf A GQus
Opracowanie
Zrb6znicowanie poziomu rozwoju gmin 218 wtasne UMWM
2. w Matopolsce na podstawie wskaznika jedn. (2619) N m.in. na podstawie
syntetycznego* danych GUS,
OKE, PKW
Matopolanie
3. Zagrozenie ubdstwem relatywnym % (22 02 128) N GUS
4, Przecietne trwanie zycia lata (2339) A GUsS
Srednia liczba dni absencii 131

5. chorobowej (z tytutu choroby wtasnej) dni (2019) N ZUS, GUS
na 1 pracujgcego

Zwiedzajacy muzea i ich oddziaty 30931
e na 10 tys. mieszkancoéw oseloy (2018) 7 =

Odsetek os6b w wieku 25-64 lata

uczgcych sie i doksztatcajacych sie 54
7. w ludnosci ogbtem w tej samej grupie % (20’19) 2 Gus

wiekowej (w okresie 4 tygodni przed
badaniem)
Odsetek biernych zawodowo z powodu 148

8. obowigzkéw rodzinnych i zwigzanych % (2019) N GUS
z prowadzeniem domu

Wskaznik zatrudnienia o 729
9. 0s6b w wieku 20-64 lata %0 (2019) 7 GUS
Gospodarka
Regional
Miejsce w Regionalnej Tablicy Wynikéw . 155. Innovation
10. Innowacdji pozyca (2019) 7 Scoreboard — RIS

www.ec.europa.eu

1  Wskaznik syntetyczny zostat opracowany na podstawie 15 cech okreslajacych problemy w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i srodowiskowym (szczegdtowy katalog wskaznikéw zostat wskazany w czesci II: Strategia, Obszar V:
Rozwéj zréwnowazony terytorialnie — Terytorialne uwarunkowanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”
(mapa 5). Zréznicowanie poziomu rozwoju gmin zostato przedstawione jako réznica pomiedzy najwyzszg i najnizsza
wartos$cig wskaznika syntetycznego dla danej jednostki.
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Tabela 2. Wskazniki realizacji celu gtéwnego i celow szczegdtowych

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Nazwa wskaznika

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna

Naktady wewnetrzne na B+R (BERD)

Wartos¢ inwestycji w regionie
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji

Liczba podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON:
a) naltys. mieszkancow,
b) w tym na obszarach wiejskich.

Ekologiczne gospodarstwa rolne
z certyfikatem — udziat powierzchni
uzytkéw rolnych w uzytkach rolnych
ogotem

Udzielone noclegi ogotem
na 10 tys. ludnosci

Liczba pasazeréw przewiezionych
kolejami regionalnymi

Dtugos¢ nowo wybudowanych odcinkéw
autostrad i drog ekspresowych

Odsetek drog w stanie dobrym:
a) krajowych
b) wojewoddzkich

Odsetek mieszkancéw
wykorzystujacych Internet
w kontaktach z administracjg publiczng

Odsetek firm w Matopolsce
a) sktadajgcych zaméwienia
przez Internet
b) otrzymujacych zaméwienia
przez Internet

Naktady na recykling
i wykorzystanie odpadéw

Jednostka

mld zt

mld zt

mld zt

szt.

%

nocleg

mln oséb

km

%

%

%

mln zt

Wartos$¢ bazowa

(rok bazowy)

377
(2018)

3,69
(2018)

247
(2019)

a) 115 (2018)
b) 82 (2018)

1,34
(2018)

43 630
(2019)

113
(2018)

4,5
(2017)

a)51,6
b) 55
(2017)

37,8
(2018)

a) 35,1
b) 15,6
(2017)

24,7
(Srednia z lat
2015-2017)

Trend
oczekiwany
w perspektywie
2030 roku

Zr6dto danych

GUS

GUS

KPT

Gus

GUS

GUS

UMWM,
POLREGIO

GDDKiA

GDDKIA, ZDW

GQus

GuUS

GUS
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23,

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Nazwa wskaznika

a) Srednioroczne stezenie pytéw
zawieszonych PM 2,5:
- Krakéw
- Nowy Sacz
- Tarnéw
- Trzebinia
b) emisja CO, z zaktadéw szczegblnie
uciazliwych

Powierzchnia laséw

Powierzchnia terenéw zieleni publicznej

Odsetek selektywnie zebranych
odpadéw komunalnych w stosunku
do ogbtu zebranych

Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej, w tym
na terenach wiejskich

Odsetek jednolitych czesci wod
powierzchniowych w dobrym stanie

Udziat energii odnawialnej w catkowitej
produkcji energii elektrycznej

Jednostka

Wartos$¢ bazowa
(rok bazowy)

Klimat i Srodowisko

a) ug/m?
b) Mg/rok

ha

ha

%

%

%

%

a)PM 2,5:
- Krakéw: 29
- Nowy Sacz: 31
-Tarnéw: 25
- Trzebinia: 24
(2018)
b) 10 484
(2018)

435 tys.
(2018)

3958
(2018)

325
(2018)

Wodociagi: 81,7
Wies: 68,9
Kanalizacja: 63,3
Wies: 39,8
(2018)

17
(2018)

7
(2018)

Trend
oczekiwany
w perspektywie
2030 roku

A

Zr6dto danych

1. WI0S
2.GUS

GUS

Gus

GUS

GUS

WI0S

GUS

Zarzadzanie strategiczne rozwojem

30.

31.

32.

33,

90

Wielkos¢ dochodow wtasnych
samorzadéw z Matopolski, sSredniorocznie
w ostatnich 3 latach

Wydatki majatkowe inwestycyjne
samorzadoéw z Matopolski,
Sredniorocznie w ostatnich 3 latach

Udziat wydatkéw inwestycyjnych
samorzadéw z Matopolski
w wydatkach ogbtem

Wielko$¢ wptywow do matopolskich
Organizacji Pozytku Publicznego
z tytutu 1% podatku dochodowego
od o0s6b fizycznych,
Sredniorocznie w ostatnich 3 latach

mln zt

mln zt

%

mln zt

10051,78
(2017-2019)

358298
(2017-2019)

16,6
(2019)

439
(2016-2018)

A

GUS-BDL

GUS-BDL

GUS-BDL

Urzad
Statystyczny
w Krakowie



Tabela 2. Wskazniki realizacji celu gtéwnego i celow szczegdtowych

Trend
Wartos¢ bazowa oczekiwany

Nazwa wskaznika Jednostka Zr6dto danych

(rok bazowy) w perspektywie
2030 roku

Koncowa frekwencja wyborcza
34, w ostatnich wyborach samorzadowych %
(I'tura)

52,20%

(2018) 2 PKW

Rozwéj zrbwnowazony terytorialnie

Udziat powierzchni objetej

obowigzujgcymi miejscowymi planami 67,7

[0}
3> zagospodarowania przestrzennego 7 (2018) 7 eUs
w powierzchni ogbtem
Wslkaznik urbanizadji (liczony jako udziat o 482
= ludnosci w miastach w ogéle ludnosci) - (2018) = Llt
Naktady inwestycyjne w miastach
tracacych funkcje spoteczno- 1879
37. -gospodarcze w ramach min zt (2018) 7 KPT
Polskiej Strefy Inwestycji
Zréznicowanie w dochodach wtasnych 715
38. gmin na 1 mieszkanca (iloraz jedn. (2618) N GUS

najwyzszych i najnizszych dochodéw)
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ZALACZNIK 1
WYKAZ PRZEDSIEWZIEC
STRATEGICZNYCH

Wykaz przedsiewziec strategicznych zawiera wyb6r projektéw planowanych do realizacji przez samorzad wojewo6dztwa
z partnerami, w tym takze zadan, ktérych wdrazanie wykracza poza granice Matopolski. Projekty sa elementem rozwia-
zywania najwazniejszych probleméw rozwojowych regionu oraz forma zainspirowania i zaproszenia do dodatkowych
komplementarnych dziatan dla wszystkich podmiotéw funkcjonujgcych w Matopolsce.

Tabela 1. Matopolanie

Nazwa projektu Opis projektu

Zwiekszenie dostepnosci do ustug interwencji konkursowych wdrazanych lokalnie
w sferze wtaczenia spotecznego i ustug spotecznych w obszarach: wsparcia dziennego
dla dzieci i mtodziezy; wsparcia dla dzieci niepetnosprawnych, zagrozonych

Rodzina w centrum niepetnosprawnoscia i nieharmonijnym rozwojem; wsparcia oséb o ograniczonej
samodzielnosci ze wzgledu na wiek, chorobe lub niepetnosprawnos¢; aktywizacji
spotecznej i zawodowej 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, pomocy
osobom/rodzinom w problemach i kryzysach. Inkubowanie innowacji spotecznych.

Wsparcie 0s6b o ograniczonej samodzielnosci ze wzgledu na wiek, chorobe lub
niepetnosprawnos¢, poprzez rozwéj ustug opiekunczych i sgsiedzkich w miejscu
zamieszkania oraz rozw0j ustug wykorzystujacych technologie informacyjno-
-komunikacyijne (teleopieka, telemedycyna); wsparcie rodzin w opiece nad osobami
niesamodzielnymi.

Matopolski
Tele-Aniot 2.0

Digitalizacja, informatyzacja i transformacja cyfrowa stuzb spotecznych poprzez wsparcie
kompetencyjne w zakresie korzystania z technologii cyfrowych dla pracownikéw

i klientow stuzb spotecznych, inwestycje w infrastrukture cyfrowa stuzb spotecznych,
wypracowywanie know-how.

Cyfrowy Asystent
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Tabela 1. Matopolanie

Nazwa projektu Opis projektu

Rozwdj ustug zdrowotnych w regionie, w szczeg6lnosci poprzez zakup sprzetu
specjalistycznego dla podmiotéw leczniczych oraz rozwigzania infrastrukturalne
zwiekszajgce zakres i jakos¢ $wiadczonych ustug (np. Rozwéj Osrodkéw Onkologicznych
w Wojewddzkich Podmiotach Leczniczych, Centrum Choréb Rzadkich Uktadu Krazenia)
oraz bezpieczenstwo sanitarno-epidemiologiczne. Waznym elementem projektu

jest rozwoj ustug srodowiskowych swiadczonych w oparciu o baze infrastrukturalng

i potencjat kadr podmiotéw leczniczych (np. Matopolskie Centrum Leczenia Uzaleznien
oraz Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy), a takze edukacja zdrowotna, dziatania
profilaktyczne stuzace upowszechnianiu badan diagnostycznych oraz sieciowanie
podmiotéw leczniczych dla budowania wspélnej, kompleksowej oferty, szczegblnie

na terenach z deficytem dostepu do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych (np. Sie¢
Osrodkéw Edukacji Prozdrowotnej w oparciu o osrodki rehabilitacyijne w regionie).

Rozwdj systemu opieki
zdrowotnej oraz dziatania
profilaktyczne

Wsparcie stuzb odpowiedzialnych za bezpieczehstwo, porzadek publiczny i ratownictwo
Bezpieczna Matopolska poprzez ich doposazanie w specjalistyczny sprzet ratunkowy i szkoleniowy, poprawe
warunkoéw lokalowych oraz ciagta aktualizacje wiedzy i umiejetnosci.

Organizacja wysokiej klasy wielonarodowej imprezy sportowej o globalnym zasiegu,
1l Igrzyska Europejskie dedykowanej najlepszym zawodnikom Europy i promujacej najcenniejsze wartosci
sportu i ruchu olimpijskiego.

Budowa obiektu majacego zapewni¢ odpowiednie warunki pracy i perspektywy rozwoju
dla matopolskich zespotéw artystycznych, w tym przede wszystkim dla Filharmonii
Krakowskiej. Centrum Muzyki bedzie wykorzystywane takze do realizacji ,spotecznej
funkdji sztuki”. Z jednej strony bedzie miejscem spektakularnych koncertéw i festiwali,

z drugiej — intensywnej dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej oraz miejscem odpoczynku.

Centrum Muzyki
w Krakowie

Ochrona i opieka nad dziedzictwem narodowym w Matopolsce znajdujacym sie

w muzeach domowych poprzez rozpoznanie zbioréw o ponadlokalnym znaczeniu,
inwentaryzacje kolekgcji, upowszechnianie oraz wypracowanie form wspotpracy miedzy
posiadaczami kolekcji a profesjonalnymi muzeami.

Muzea domowe

Ochrona i opieka nad dziedzictwem narodowym poprzez przeprowadzenie
kompleksowych prac konserwatorskich, restauratorskich i robdt budowlanych przy:
— obiektach i zespotach dworskich,

Matopolskie dwory,
zamki i grody — ,zielona”
odnowa i odbudowa

] . —zamkach,
zabytkow oraz adaptacja
. —grodach
dla nowych funkdji : : o . . .
wraz z otoczeniem, z zastosowaniem rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska
spoteczno-gospodarczych naturalnego

Cyfryzacja zbioréw m.in. muzeo6w i instytucji, zwtaszcza zbioréw niedostepnych
na co dzien dla zwiedzajacych oraz upowszechnianie zasobdw juz zdigitalizowanych
na portalu internetowym.

Wirtualne Muzea
Matopolski

Wspieranie edukacji poprzez stworzenie kreatywnej przestrzeni, ktéra bedzie rozbudzaé
zainteresowanie nauka, budowac postawe otwartosci, aktywnosci i ciekawosci Swiata
oraz uczy¢ samodzielnego, tworczego i krytycznego myslenia. Waznym zadaniem
bedzie wyzwalanie potencjatu wynikajacego ze wspotpracy przedstawicieli réznych
dziedzin: nauki, sztuki, edukacji, przedsiebiorczosci i dziatalnosci spotecznej. Planuje
sie utworzenie interaktywnej ekspozycji statej i przestrzeni wystaw czasowych, a takze
specjalistycznych laboratoriéw i sal do pokazdéw naukowych.

Matopolskie
Centrum Nauki Cogiteon

Wsparcie zdolnosci szkét i placéwek oswiatowych do ksztattowania kompetencji
uniwersalnych poprzez utatwienie dostepu do nowoczesnych form edukacji (dziatania
ukierunkowane na zbudowanie i wdrozenie nowatorskiej oferty edukacyjnej wpisujacej
sie w programy nauczania w poszczegblnych obszarach edukacji oraz dziatania
informacyjne w celu jej standaryzacji i upowszechniania), a takze doradztwo metodyczne
(wsparcie rozwoju kompetencji nauczycieli, psychologéw i pedagogéw szkolnych

w zakresie ksztattowania kompetencji uniwersalnych).

Matopolskie
Laboratorium Wiedzy
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Tabela 1. Matopolanie

Nazwa projektu Opis projektu

Wsparcie ksztatcenia kadr dla regionalnej gospodarki, w szczeg6lnosci poprzez:
zwiekszanie wspotpracy szkét ze Srodowiskiem pracodawcdw, wsparcie ksztatcenia

w zawodach deficytowych, rozwéj Regionalnych Rad Branzowych oraz Centrow
Kompetencji Zawodowych, inwestycje w infrastrukture oraz sprzet techno-dydaktyczny,
wzmacnianie kompetencji kadr, promocje: ksztatcenia zawodowego, doradztwa
edukacyjno-zawodowego oraz ksztatcenia ustawicznego.

Zawodowa Matopolska

Edukacja cyfrowa pracownikéw sektora publicznego (m.in. administracja, ochrona
Matopolski Dom zdrowia, kultura) oraz przedsiebiorcéw i pracownikéw MSP, w tym utworzenie
Technologii regionalnego centrum rozwoju kompetencji cyfrowych koordynujacego te dziatania
merytorycznie i organizacyjnie w skali wojewddztwa (Matopolskiego Domu Technologii).

Wsparcie procesdéw uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwéj doradztwa zawodowego,
dofinansowanie szkolen oraz budowanie wartosci pracy wsréd oséb mtodych
(kontynuacja projektéw ,Kierunek Kariera” oraz ,Kierunek Kariera Zawodowa").

Matopolski pociag
do kariery

Kompleksowe wsparcie mieszkancéw Matopolski, niezaleznie od ich sytuacji zawodowe]
i zyciowej czy mozliwosci finansowych, na rzecz wzrostu zatrudnienia i poprawy jego
jakosci, w tym poprzez wypracowanie i wdrozenie w matopolskich firmach rozwigzan

z zakresu zarzadzania wiedzg, zarzadzania wiekiem, profilaktyki zdrowotnej, godzenia
zycia zawodowego z prywatnym.

Pracujacy — najlepsza
inwestycja dla Matopolski

Tabela 2. Gospodarka

Nazwa projektu Opis projektu

Systemowe wsparcie rozwoju innowacyjnosci firm i realizacji projektow B+R oraz
Matopolski Most Innowacji  komercjalizacji nowoczesnych technologii rozwijanych w obszarach inteligentnych
specjalizacji.

Intensyfikacja wspotpracy i integracja sSrodowiska zwigzanego z transferem

Spin — Matopolskie Centra : . . . oo : .
wiedzy z uczelni do biznesu w zakresie promocji regionalnej oferty naukowej

Transferu Wiedzy . . .
i badawczo-rozwojowej.
Podjecie szeroko zakrojonych dziatan z zaangazowaniem regionalnych instytucji
Centrum Business otoczenia biznesu na rzecz skupu oraz scalen gruntéw pod inwestycje w Matopolsce,
In Matopolska co pozytywnie wptynie na zwiekszenie poziomu inwestycji i poprawe konkurencyjnosci
regionalnej gospodarki.
Kreowanie postaw przedsiebiorczych wsréd Matopolan oraz wsparcie firm z regionu
Matopolska na kazdym etapie ich rozwoju, a takze wzmocnienie potencjatu przemystowego
Przedsiebiorcza w szczegblnosci firm, klastrow a takze jednostek naukowych, jednostek B+R, szczegblnie

dziatajacych w obszarach matopolskich inteligentnych specjalizacji.

Powstanie nowoczesnego obiektu umozliwiajgcego hurtowy handel ptodami rolnymi,
co przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci produkcji rolnej w regionie, zwiekszenia
znaczenia handlu ptodami rolnymi, promocji rodzimych producentéw oraz skrécenia
tancucha dostaw od rolnika na st6t konsumentow.

Matopolska Gietda Rolna

Budowa zintegrowanej sieci gtéwnych tras rowerowych, ktéra podniesie
konkurencyjnos¢ oferty turystycznej Matopolski i spowoduje zwiekszenie dostepnosci
Budowa zintegrowanej turystycznej regionu poprzez zapewnienie bezpiecznych, wygodnych i dostepnych dla

sieci tras rowerowych wszystkich uzytkownikéw tras rowerowych taczacych najwieksze atrakcje turystyczne
w Wojewddztwie Matopolski. Budowa Sieci VeloMatopolska przyczyni sie do spopularyzowania roweru
Matopolskim jako srodka transportu i formy aktywnego spedzania czasu, a takze zréwnowazonego

rozwoju wojewo6dztwa poprzez pozytywny wptyw na ochrone réznorodnosci
biologicznej, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.
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Tabela 2. Gospodarka

Nazwa projektu Opis projektu

Stworzenie i wdrozenie innowacyjnych produktéw, systemow i programéw stuzacych
Matopolska Arena do zarzadzania sprzedazowego i obstugi turystyki przyjazdowej, potaczonych
Czasu Wolnego ze zintegrowang promocja na rynkach zagranicznych i transformacja w zakresie
zarzadzania jakosciowego obiektami turystycznymi.

Rozwéj nowoczesnych osrodkow turystyczno-rekreacyjnych i infrastruktury utatwiajacej
Matopolska — Centrum dostepnos¢ miejsc turystycznych regionu (m. in. schroniska gérskie i schrony
Turystyki Zrownowazonej  turystyczne) w oparciu o strategiczne produkty turystyki gérskiej, rowerowej, wodnej,
agro, eko i enoturystyki.

Rozbudowa i przebudowa (modernizacja) ciggéw drogowych z dostosowaniem no$nosci
do ruchu pojazdéw o nacisku pojedynczej osi do 11,5 tony (uwzglednienie ciggéw
komunikacyjnych taczacych osrodki regionalne i subregionalne), budowa obwodnic dla
miejscowosci o duzym natezeniu ruchu i ucigzliwosci komunikacyjnej, budowa weztéw
drogowych w celu poprawy bezpieczeristwa ruchu oraz zwiekszenia przepustowosci,
przebudowa obiektéw mostowych z dostosowaniem do obcigzenia pojazdami
samochodowymi wg klasy | (klasa A) dla obiektéw usytuowanych w ciggu drogi klasy G

Drogi wojewddzkie
dostosowane
do wymogdw UE

lub GP.
Budowa spéjnej sieci
potaczen kolejowych Opracowanie standardu obstugi dla poszczegélnych segmentéw przewozéw kolejowych
—aglomeracyjnych (SKA, MKR, przewozy miedzywojewddzkie), zakup taboru na potrzeby obstugi przewozéw
iregionalnych w tych segmentach.
JSKA™ i, MKR"
Inwestycje drogowe przyjazne Srodowisku, m.in.: budowa nowych obwodnic
przyczyniajaca sie do zmniejszenia emisji zanieczyszczen, poprawa retencji woéd
Inwestycje drogowe dzieki budowie nowych i modernizacji istniejacych systemdéw odwodnienia drog
przyjazne srodowisku wraz systemem oczyszczania, stabilizacja osuwisk, budowa i modernizacja drog

z zastosowaniem rozwigzan umozliwiajacych utrzymanie bior6znorodnosci, rozwijanie
Zieleni przydroznej w ciggu drég poza centrum miejscowosci.

Rozwdj i integracja regionalnego systemu e-zdrowia poprzez powotanie Regionalnego
Centrum e-Zdrowia, elementem ktérego bedzie rozwijany Matopolski System Informacji
Medycznej oraz rozwéj regionalnych ustug e-zdrowia.

Rozwéj matopolskiego
systemu e-zdrowia

Dostosowanie urzedow i jednostek administracyjnych do wymagan zwigzanych

z postepem technologicznym, a takze pod katem zmieniajacej sie sytuacji spotecznej

i zmian wynikajacych z nieprzewidzianych zdarzen. Zapewnienie wyzszego poziomu
bezpieczenstwa teleinformatycznego, budowa systemu ujednoliconej komunikacji oraz
modernizacja i rozbudowa infrastruktury sieciowej i serwerowej.

Cyfryzacdja
w administracji

Wsparcie dla przedsiebiorcéw w przechodzeniu na gospodarke o obiegu zamknietym.
Projekt obejmuje uruchomienie stanowisk ekodoradcéw dla biznesu, ktérych zadania
beda polegac m.in. na wsparciu matopolskich firm w wyszukiwaniu rozwigzan

GOZ dla przedsiebiorcy ~ zmierzajacych do wdrazania GOZ, wskazywaniu zrodet finansowania przedsiewzie¢ GOZ,
szkoleniach i warsztatach z zakresu GOZ. Elementem projektu jest uruchomienie portalu
internetowego wraz z elektroniczng mapga potencjatu istniejgcych zaktadéw dziatajacych
w obszarze GOZ przy wykorzystaniu m.in. dobrych praktyk.

96



Tabela 3. Klimat i srodowisko

Nazwa projektu Opis projektu

Szkoty neutralne
klimatycznie

w Wojewddztwie
Matopolskim

Przyjazne klimatycznie
budynki uzytecznosci
publicznej

Ekocentra — sie¢ centréw
edukacji ekologicznej

LIFE EkoMatopolska —
dziatania na rzecz klimatu

Ekodoradca
w kazdej gminie

Matopolska Deszczéwka

Obnizenie zuzycia energii poprzez: poprawe efektywnosci energetycznej (gteboka
termomodernizacja), wymiane Zrédta ogrzewania i montaz instalacji OZE,
zagospodarowanie wody (w tym deszczowej), segregacje i recycling odpadéw,
urzadzanie terendw zielonych w 182 matopolskich szkotach. W ramach dziatania
mieszcza sie réwniez programy edukacyjno-informacyjne oraz dziatania organizacyjne.
Celem dziatania jest dgzenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej matopolskich
szkot.

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkoéw uzytecznosci publicznej prowadzaca

do zmniejszenia emisji CO, oraz obnizenie kosztéw srodowiskowych i finansowych ich
eksploatacji. Projekt obejmuje modernizacje energetyczng réznego typu budynkéw
uzytecznosci publicznej, polegajaca m.in. na docieplaniu budynkdw, wymianie i montazu
efektywnych zrédet ciepta, modernizacji instalacji centralnego ogrzewania oraz
zastosowaniu nowych technologii i rozwigzan. W ramach przedsiewziecia mieszczg sie
takze dziatania zwigzane m.in. ze zbieraniem wody deszczowej oraz rozwojem btekitno-
zielonej infrastruktury.

Stworzenie sieci regionalnych centréw edukacji ekologicznej i przyrodniczej (EkoCentra),
zapewniajacych dostep do oferty programowej dla mieszkancéw dotyczacej ochrony
przyrody i krajobrazu, a takze zaktadajacej edukacje w zakresie innych obszaréw ochrony
Srodowiska. Zakres projektu obejmuje zmodernizowanie dotychczasowej bazy oraz
budowe nowych obiektéw wzmacniajacych siec i realizacje serii dziatan towarzyszacych.
Centra zostang wyposazone w technologie przyjazne srodowisku.

Wdrozenie Regionalnego Planu Dziatan dla Klimatu i Energii i dazenie do osiaggniecia
unijnych celéw w zakresie neutralnosci klimatycznej. Projekt zaktada wspotprace

w ramach Platformy Coal Regions in Transition w celu przygotowania dziatan

i projektéw, wspomagajacych transformacje niskoemisyjna regionu. Projekty te moga
by¢ finansowane z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. Przewidywane jest rowniez
wsparcie dla transformacji niskoemisyjnej rynku producentéw i instalatoréw urzadzen
grzewczych, przygotowanie mapy potencjatu OZE, utworzenie sieci doradcéw ds.
klimatu i energii (w strukturach powiatéw) oraz zakrojone na szeroka skale dziatania
informacyjno-edukacyjne.

Utworzenie sieci Ekodoradcédw w 182 gminach, ktérzy beda rzetelnie informowac
mieszkancéw o dostepnych programach dotacyjnych, zapewnia doradztwo w wyborze
odpowiedniego urzadzenia grzewczego oraz wiedze o nowoczesnych technologiach
dostepnych na rynku (zwtaszcza w zakresie OZE). Dostepnos¢ wykwalifikowanych
specjalistéw w kazdej gminie ma na celu szybsze wdrazanie Programu ochrony
powietrza dla wojewddztwa matopolskiego oraz przyspieszenie prowadzonych

w gminach programéw inwestycyjnych w dziedzinie efektywnosci energetycznej,
odnawialnych zZroédet energii i redukcji emisji CO,.

Zbieranie wody deszczowej, w szczeg6lnosci poprzez m.in. dostosowanie budynkéw

do standardéw neutralnych srodowiskowo, modernizacje systeméw odprowadzajacych
wody z parkingéw, ulic bezposrednio do odbiornikéw koricowych, budowe, rozbudowe
lub remont zbiornikow wéd opadowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca oraz
tworzenie ,zielonej infrastruktury” i, btekitnej infrastruktury”, przyczyniajacych sie

do wzrostu wilgotnosci powietrza oraz poprawy retencji. Projekt ma na celu adaptacje
do zmian klimatycznych poprzez wdrazanie dziatan z zakresu duzej, matej oraz
powszechnej mikroretencji. Jest jednym z elementéw zréwnowazonego funkcjonowania
cztowieka w ekosystemie.
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Tabela 4. Zarzgdzanie strategiczne rozwojem

Nazwa projektu Opis projektu

Przygotowywanie badan i analiz w zakresie tematyki zwigzanej z rozwojem regionalnym

Matopolskie oraz zagadnieniami spoteczno—gospodarczymi (gospodarka, edukacja, kultura, polityka
Obserwtorium Rozwoju spoteczna, rynek pracy, badania opinii spotecznej). Prowadzenie dziatar informacyjno-
Regionalnego upowszechniajacych wyniki badan, analiz, ekspertyz. Matopolskie Obserwatorium

Rozwoju Regionalnego stanowi zaplecze analityczne dla wtadz regionu.

Podniesienie potencjatu rozwojowego samorzaddéw w Matopolsce, w zakresie

Centrum Wspétpracy zarzadzania strategicznego oraz przygotowania i realizacji kompleksowych
Regionalnej przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju lokalnego i ponadlokalnego, a takze zmniejszanie
nierbwnosci w zakresie potencjatu instytucjonalnego poszczeg6lnych JST.

Budzet Obywatelski Realizacja projektow w formule zadan wskazywanych przez mieszkancédw regionu,
Wojewbdztwa co pozwala Matopolanom ksztattowac ich najblizsze otoczenie, umozliwia okreslenie
Matopolskiego potrzeb i ich realizacjg, daje mozliwos¢ wskazania, co jest dla nich szczegblnie wazne.

Program wspotpracy Przygotowanie i realizacja Programu Wspétpracy z Polonia i Polakami za granica

z Polonig i Polakami wspierajgcego obecnos¢ Matopolski w srodowiskach polonijnych, aktywizujgcego

Za granica kontakty z Polonig i Polakami za granica.
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ZALACZNIK 2
WYKAZ PUBLICZNYCH
PLACOWEK
DOSKONALENIA
NAUCZYCIELI, BIBLIOTEK
PEDAGOGICZNYCH
ORAZ SZKOt

| PLACOWEK

Wykaz publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych oraz szkét
i placéwek, zgodnie z art. 8 ust. 25 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe
(tj. Dz.U.z 2020 r., poz. 910 ze zm.) - stan na 1 stycznia 2020 r.:

1 Krakowska Medyczna Szkota Policealna im. Stanistawy Leszczynskiej Nr 1 w Krakowie,
ul. Zamojskiego 58, 30-523 Krakdw,

2 Zesp6t Jednostek Edukacyjnych Wojewddztwa Matopolskiego w Krakowie, os. Teatralne 44,
31-945 Krakow,

3 Matopolska Policealna Szkota Masazu Nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi w Krakowie,
ul. Krélewska 86, 30-079 Krakéw,

4 Zespot Szkédt — Matopolska Szkota Goscinnosci im. Tytusa Chatubinskiego w Myslenicach,
ul. Zdrojowa 18, 32-400 Myslenice,

5 Szkota Policealna Pracownikéw Stuzb Medycznych i Spotecznych im. Jadwigi Wolskiej w Nowym
Saczu, ul. Jagiellonska 45, 33-300 Nowy Sacz,

6 Zesp6t Jednostek Edukacyjnych Wojewddztwa Matopolskiego w Gorlicach, ul. Jagietty 2,
38-300 Gorlice,

7 Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Myslenicach, ul. 3 maja 97B, 32-400 Myslenice,

8 Zespot Szkot Uzdrowiskowych w Rabce, ul. Stowackiego 10, 34-700 Rabka,
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10
11
12
13
14
15

16
17

Zespo6t Szkét Specjalnych przy Uniwersyteckim Szpitalu Ortopedyczno-Rehabilitacyjnym
w Zakopanem, ul. Balzera 15, 34-500 Zakopane,

Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka im. Hugona Kottataja w Krakowie, al. F. Focha 39, 31-119
Krakow,

Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka w Nowym Saczu, ul. Jagiellonska 61, 33-300 Nowy S3cz,
Biblioteka Pedagogiczna w Tarnowie, ul. Nowy Swiat 30, 33-100 Tarnéw,

Zesp6t Placowek Edukacyjno-Opiekunczo-Wychowawczych w Wielkich Drogach, Wielkie
Drogi 192, 32-050 Wielkie Drogi,

Zespot Placowek Oswiatowych im. Ks. Prof. Jézefa Tischnera przy Matopolskim Centrum
Rehabilitacji Dzieci ,Solidarno$¢” w Radziszowie, ul. Podlesie 173, 32-052 Radziszéw,
Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy im. Ks. Karola Wojtyty w Mszanie Dolnej, ul. Fabryczna 3,
34-730 Mszana Dolna,

Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, ul. Lubelska 23, 30-003 Krakdw,

Zespo6t Szkot Mistrzostwa Sportowego im. Stanistawa Marusarza w Zakopanem, ul. Droga do
Olczy 26, 34-500 Zakopane.
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